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Introduktion

Aarhus BSS’ strategi for 2017-2020 er
drevet af vores ambitioner om at né den
hojeste kvalitet i vores uddannelser og
forskning samt styrke vores internationale
udsyn og eksterne relationer.

Denne strategi bekraefter og skeerper

vores nuvarende fokus pa at levere
toneangivende forskning bade inden for
og pa tvers af de traditionelle erhvervs- og
samfundsvidenskabelige discipliner samt
at tilbyde forskningsbaserede uddannelser
iregi af en bred business school, som lever
op til de hgjeste internationale standarder.

Vores ambition er at vare foran vore
konkurrenter i forhold til at levere den
fremtidige arbejdskratft til et globalt
samfund under stadig forandring. Aarhus
BSS’ bestrabelser pa at opfylde mission og
vision styres af klare mal og handlinger,
der understotter Aarhus Universitets
overordnede strategiske mélsaetninger
inden for forskning, uddannelse,
talentudvikling og videnudveksling.
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Aarhus BSS’ mission

At vcere kvalitetsdrevet og
bidrage til samfundet ved

at levere fgrende forskning
iInden for de erhvervs- og
samfundsvidenskabelige
discipliner samt dimittender,
som er eftertragtede pd det
danske og det internationale
arbejdsmarked.

Aarhus BSS’ vision

At bidrage til velfcerden |
samfundet ved at skabe
forskning og uddannelse af
hojeste kvalitet til gavn for alle
vores interessenter.



Strategisk plan 2017-2020

En succesfuld karriere efter endt eksamen
kraever viden, som rakker ud over

ens egen kernefaglighed. Den kraever
kulturforstéelse, samarbejdsevner og
viden om juridiske, politiske, finansielle
og samfundsmeessige udfordringer pa
internationalt plan. P4 Aarhus BSS forener
vi erhvervs- og samfundsvidenskabelige
discipliner i en bred business school

- en betegnelse, der signalerer, at de
erhvervsgkonomiske uddannelser sattes

i et bredere perspektiv ved at lade dem
udvikle sig ved siden af steerke fagligheder
som psykologi, statskundskab og jura.
Ved at samle disse fagligheder under

én hat skaber vi et staerkere fundament
for velfaerden i samfundet og giver

vores studerende og videnskabelige
medarbejdere muligheder for at mades,
arbejde side om side og iverksatte
relevante interdisciplinaere samarbejder
mellem omrader som erhverv og politik,
erhverv og teknologi, erhverv og jura samt
erhverv og psykologi.

Forskningsfrihed er en kerneveerdi, som
ligger til grund for fakultetets forsknings-
og undervisningsaktiviteter, og samarbejde
og dialog sker pa tveers af greenser, sektorer
og faglige skel. Ved at tilbyde fremragende
forsknings- og undervisningsmiljoer
fremmer vi vores overordnede malsatning
om hgj akademisk kvalitet, og vi sikrer
vore studerende et solidt afkast pa deres

uddannelsesvalg hos Aarhus BSS. Kun ved
fortsat at styrke og investere i alle vores
kernefagligheder kan vi na vores méal om at
blive en forende leverander af forskning og
uddannelse af hgjeste kvalitet til glaede og
gavn for alle vores interessenter.

Vores strategiske prioriteringer for 2017-
2020 tager afset i fire taet forbundne
fokusomrader; uddannelse, forskning,
internationalt udsyn og eksterne relationer.




Som en kvalitetsdrevet bred business
school er selve vores eksistensberettigelse,
at vi udmeaerker os inden for og pa tveers
af disse omréder med hgj kvalitet som
feellesnaevner. For hvert fokusomréade

har vi fastlagt et overordnet strategisk
mél og et antal handlinger, som skal
stotte Aarhus BSS og vores institutter i

at realisere mission og vision samt i at
vaere én af Europas ferende internationalt
akkrediterede business schools.
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Vores kompetente administration spiller

en central rolle ved at betjene institutterne
og levere ssammenhangende, fleksible og
brugerorienterede administrative lgsninger,
som rettidigt, professionelt og proaktivt
understotter Aarhus BSS’ strategiske
prioriteringer.




Uddannelse

Vores mdl er at age kvaliteten og
relevansen af vores forskningsbaserede
uddannelser for at sikre vores dimittender
de bedste jobmuligheder pa det danske og
det internationale arbejdsmarked.

Forskningsbaseret undervisning er

selve grundlaget for uddannelserne pa
Aarhus BSS. Det betyder, at vi integrerer
forskningen i undervisningen for at styrke
de studerendes lering. Dette gor vi ved at
praesentere de studerende for de nyeste
forskningsmetoder og ved at omdanne ny
viden til praktiske lgsninger.

Vi vil intensivere de studerendes laering

og kompetenceudvikling gennem et taet
samarbejde og en taet dialog mellem
fakultetets undervisere, studerende og
interessenter, og gennem en lgbende
evaluering og udvikling af fakultetets

fag- og uddannelsestilbud. Dermed kan vi
sikre, at vores studerende - fra bachelor- til
ph.d.-niveau - pdbegynder en uddannelse
med forventningen om og lysten til at

blive aktive og succesfulde studerende - og
i sidste ende eftertragtede dimittender.

Vi vil laegge seerlig vaegt pa at sikre den
enkelte studerende de bedst mulige
betingelser for at kunne videreudvikle sine
kompetencer, og pa at udfordre hver enkelt
studerende til at na sit fulde potentiale
under uddannelsesforlabet. Derfor vil vi
give vores studerende en dybere viden

om og en bredere forstaelse af de globale
udfordringer og sikre, at de akademiske og
professionsrettede kvalifikationer, som de
studerende har tilegnet sig gennem deres
uddannelse pa Aarhus BSS, imgdekommer
arbejdsmarkedernes krav.

Handlinger

« Vivil leegge vaegt pa de studerendes
akademiske laering og professionelle
udvikling og gore dem i stand til at na
deres fulde potentiale i et fagligt og
socialt inspirerende og udfordrende
studiemiljo.

« Vivil skaerpe vores fokus
pé innovative, effektive og
differentierede leeringsprocesser samt
kompetenceopbygning, som afspejler
fagets og uddannelsens leeringsmal.

« Vivil sikre hgje kvalifikationer ved
studiestart gennem tiltraekning af
de dygtigste studerende til vores
uddannelser og ved at hjelpe de
studerende til at finde det rette
uddannelsesspor.

« Vivil styrke forskningsdaekningen af
vores uddannelser og udnytte relevante
tveerfaglige forskningssamarbejder
inden for og pa tvears af de erhvervs-
og samfundsvidenskabelige discipliner.



Succeskriterier

Resultaterne af indsatserne males pé
dimittendernes hgje beskeftigelse og
aflonning sammenlignet med nationale og
internationale niveauer; vores evne til at
tiltreekke dygtige studerende;
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sammenhangen mellem laeringsmal
og kompetencer; tilfredsstillende
fastholdelsestal samt gode resultater i
studiemiljoundersagelser.







- =

Vi Vil intensivere de
studerendes lcering og
= kompetenceudyvikling -
- gennem etsieet samarbejde. « - -
og en et didlog mellem
- fakultetets undervisere:*
studerende, OJ Intagssenter.
- "
e !
o

Do
"
i o A_‘_g -




(R T ——




"

_——— e

Forskning

Vores mdl er at age kvaliteten af vores

forskning betragteligt og at tiltrcekke flere

eksterne forskningsmidler.

De overordnede mal for forskningen
pa Aarhus BSS er at styrke
forskningskvaliteten og oge antallet
af forskningsomrader pa hejeste
internationale niveau bade inden for

kernefaglighederne og i interdisciplinere

samarbejder pé tveers af fakultetets
fagligheder. Vores forskningsoutput har
vearet stot stigende gennem en arraekke,
og flere af fakultetets forskere er i dag
involveret i banebrydende international
forskning i samarbejde med kolleger fra
nogle af verdens forende universiteter.
Gennem et skarpet strategisk fokus
onsker vi at fremme kvaliteten og
gennemslagskraften af fakultetets

forskning samt ege antallet af fagomréder,

hvor vores forskere kan bidrage til
banebrydende resultater. Samtidig vil vi
motivere vores forskere til at publicere
via de bedste publikationskanaler.
Innovative forskningsideer og
internationalt konkurrencedygtige CV’er
er forudsetninger for at kunne tiltreekke
eksterne forskningsmidler. Derfor
understatter Aarhus BSS institutternes
bestrabelser pa at koble individuel

aflonning og karriereudviklingsmuligheder

sammen med forskningspraestationer og

publikationskvalitet. Vi fokuserer desuden
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pé at fastholde gode arbejdsforhold og et
godt arbejdsmiljg for vores forskere.

Handlinger

« Vivil gge antallet af publikationer
i forskningstidsskrifter og andre
prestigefyldte publikationskanaler med
stor gennemslagskraft.

 Vivil udvikle klare incitamenter
og tilbyde stottefunktioner til
forskerne for at tiltraekke eksterne
forskningsmidler fra nationale og
internationale kilder.

» Vivil facilitere brugen af fleksible og
konkurrencedygtige karriereforlab
for at tiltraekke hojt kvalificerede
og lovende forskere, seerligt pa
juniorniveau.

Vi vil motivere forskerne til at formidle
deres forskningsresultater og indga i
faglige samarbejder med offentlige og
private organisationer, for derigennem
at rejse og bidrage til losningen af
komplekse problemstillinger samt
oge kendskabet til og den praktiske
anvendelse af forskningsresultaterne.

Succeskriterier

Resultaterne af indsatserne males pa
antallet af forskningspublikationer via de
bedste internationale publikationskanaler
samt omfanget af eksterne
forskningsmidler.
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Internationalt udsyn

Vores mdl er at age kvaliteten af vores
rekruttering og mobiliteten pa alle niveauer
samt at styrke vores internationale udsyn.

For at placere Aarhus BSS i den
internationale elite og bevare

vores forspring pé et seerdeles
konkurrencepraeget marked for
videregdende uddannelser, ma vi

tilbyde vores studerende og forskere

de bedste muligheder for at interagere

pa tveers af nationaliteter og kulturer i
inspirerende og udfordrende leerings-

og undervisningsmiljoer. Derudover

skal vi bevare og videreudvikle
gennemsigtige og internationalt
konkurrencedygtige uddannelser og
karriereudviklingsmuligheder som bidrager
til forbedret rekruttering og fastholdelse af
de dygtigste studerende og forskere.

Da forskellige sider af mobilitet far storre
og sterre betydning for bdde dimittender
og forskere, er det afgerende, at vi pa
tvaers af alle fagomrader i stigende grad
deltager i internationale uddannelses- og
forskningssamarbejder. I strategiperioden
2017-2020 vil vi fortsaette med at uddybe
vores internationale forskernetvaerk

for derigennem at dele erfaringer,
udveksle viden, studerende og forskere,
udfere benchmarking og udvikle
samarbejdsinitiativer, der fremmer Aarhus
BSS’ strategiske mal.

Handlinger

« Vivil gge andelen af hgjt kvalificerede
forskere med international erfaring
samt fremme internationale
forskningssamarbejder.

 Vivil udvide tilbuddet af
engelsksprogede bacheloruddannelser
og forbedre det internationale studie-
og undervisningsmiljo samt de
studerendes globale og interkulturelle
kompetencer.

« Vivil styrke vores strategiske
samarbejde og udveksling af
studerende og forskere med
andre internationale universiteter
pé fakultets-, institut- og
uddannelsesniveau for at oge
kvaliteten af vores forsknings- og
undervisningsaktiviteter.

Succeskriterier

Resultaterne af indsatserne males

pa vores evne til at tiltraekke hejt
kvalificerede internationale studerende

og forskere, vores evne til at placere
studerende, dimittender og forskere pé
andre anerkendte universiteter gennem
udveksling og forskningsophold samt pa
antallet af internationale sampublikationer.







Vores ambition er at veere
foran vore konkurrenter

| forhold til at levere den
fremtidige arbejdskraft til et
globalt samfund under stadig
forandring.
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Eksterne relationer

Vores madl er at styrke kvaliteten af

vores ydelser til offentlige og private
organisationer og at blive den foretrukne
leverander af dimittender til relevante
brancher.

Aarhus BSS samarbejder med mange
forskellige organisationer om en lang rackke
forsknings- og uddannelsesinitiativer pa
tveers af vores betydelige faglige bredde.
Dette manifesterer sig gennem vores
mange kontakter i offentlige og private
virksomheder samt organisationer og
myndigheder pa tveers af

iU

%

brancher og organisatoriske niveauer.

Vi fremmer disse relationer gennem

efter- og videreuddannelsestilbud,
alumne- og karriereservices samt
myndighedsradgivning og forskning, da
vi anerkender vigtigheden af videndeling
og den teette dialog med verden omkring
os. Lgbende dialog med vores eksterne
interessenter sikrer, at vores uddannelser,
forskning og ovrige tilbud til omverdenen,
forbliver relevante og dynamiske, sa de til
enhver tid afspejler samfundets behov og
forventninger.




Handlinger

» Vivil pleje og udvide vores netveerk
pa tveers af myndigheder, brancher,
medier, almennyttige organisationer
og andre videnspartnere for at styrke
vores medarbejderrekruttering
og -fastholdelse samt gge vores
dimittenders ansattelsesmuligheder.

» Vivil interagere med offentlige og
private organisationer for at gore
vores forskning anvendelig og lade
praksis inspirere vores forskning og
uddannelser.
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Vi vil styrke den faglige kvalitet,
omfang og relevans af praktikforlgb og
studierelaterede aktiviteter malrettet
virksomheder og organisationer.

Vi vil udbrede tilbuddet af

korte, skraeddersyede efter- og
videreuddannelsesforlgb.

Vi vil udbygge vores eksisterende,
steerke alumnerelationer og udnytte
mulighederne for at oge engagementet
blandt vores alumner.

Succeskriterier

Resultaterne af indsatserne

males pa antallet af efter- og
videreuddannelsestilbud og optagne
studerende, antal praktikforlgb

og virksomhedssamarbejder,
dimittendernes beskaftigelsesgrad
samt vores alumners engagement og
bidrag til fakultetets aktiviteter.



18

Implementering

Afstemning, koordinering og implementering af
strategien for 2017-2020 pa tveers af Aarhus BSS

vil ske gennem et tvaerorganisatorisk ledelsesfokus,
involvering pé alle niveauer af organisationen,

arlig revision af méalsetninger og prioriteringer,
handleplaner og lobende opfelgning pa arbejdet. I
anerkendelse af de faglige forskelligheder péa tvers
af fakultetet vil hvert institut udvikle specifikke
instituthandleplaner for opnéelse af instituttets
bidrag til fakultetets strategiske mélsetninger.
Indsatsen inden for hver enkelt handling overvéages
og males gennem hele strategiperioden for dermed
at kunne ivaerksette de nadvendige tiltag og allokere
de forngdne ressourcer til at sikre fremdrift i
overensstemmelse med de strategiske prioriteringer.
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