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JEG VILLE INVESTERE |
FAGLIG AUTORITET

AF LARS QVORTRUP

% Paedagogisk autoritet er blevet et varmt emne. Nogle foreslar,
at retten til at bortvise elever ber genindferes. Og meningen
er vist nok, at det vil kunne styrke paedagogens og leererens
autoritet. Andre foresldr, at myndighedspersoner skal have flere
sanktionsmuligheder, og at politiet skal kunne demonstrere
konsekvens-paedagogik.

Over for det lyder den reformpaedagogiske stemme, at alt
dette kan skade det paedagogiske forhold, tilliden mellem barn
og leerere, skole og hjem, borgere og politifolk.

Lad mig slé fast, at alle paedagogiske forhold i selve deres
grundlag er asymmetriske: Der er forskel pa paedagogen og
barnet, laereren og eleven, underviseren og den studerende. Pee-
dagogen, leereren og underviseren har en faglig og peedagogisk
autoritet, som barnet, eleven og den studerende ikke har, men
mé anerkende for at kunne opretholde det paedagogiske forhold.
For enden af de fleste klasselokaler er der en forhejning, som
laereren stdr pé, ikke blot for at blive set, men ogsa for at blive
heevet. Laereren har en sterre indsigt i sit fag end eleven. Laegen
har en mangeérig faglig baggrund for at stille en diagnose, det
har patienten ikke. Derfor skal leereren i kraft af sin faglige
autoritet sige, hvad der er sandt og rigtigt, og leegen skal ikke i
hver anden szetning sperge patienten, hvad han eller hun synes.
De skal bruge deres autoritet, fordi det er den, barnene, eleverne
og patienterne eftersparger. Hvorfor skulle de ellers ga i skole
eller henvende sig i konsultationen?

Men hvad er autoritet, og hvor kommer den fra?

Autoritet kommer mange steder fra. Den kan tildeles eller
overdrages som institutionel autoritet. Den kan tilegnes eller
tilleeres og kaldes sa faglig autoritet. Eller den kan komme indefra
og hedder i sd fald personlig autoritet.

De tre autoritetstyper udtrykker sig forskelligt. Den institu-
tionelle autoritet udtrykker sig i ydre tegn. Generalen har flere
striber pé skulderen end obersten, skolelederen et sterre kontor
end viceskoleinspekteren, overlaegen hvid kittel og stetoskop.
Den henviser til en giver: Ham der har udnaevnt generalen eller
ansat lederen. Og generalen kan derfor profitere af den ydre
autoritet: True med sanktioner fra hejere myndighed.

Den faglige autoritet udtrykker sig i en kunnen, dvs. i en
adfeerd, der henviser til faget. Den udtrykker sig i den rutine-
rede kunstners selvfglgelige penselstrog, i paedagogens faglige
duelighed. Ogsa her er autoritetslageret eksternt og i princippet
uudtemmeligt.

Til gengeeld er bdde den institutionelle og den faglige autoritet
afhaengig af "lagerbeholdningen” og adgangsretten til den. Hvis
den foresatte undsiger sin underordnede, der dennes autoritet.

LEDER

Hvis faget mister sin anseelse eller ikke agtes — teenk bare pa
typograffaget — forsvinder den faglige autoritet. Er det det, der
er sket med leererfaget?

I forhold hertil er den personlige autoritet anderledes. Den
kommer indefra og kommer til udtryk i selve relationen. Den
treekker pa et indre lager, og derfor er den en knap ressource.
Den skal hele tiden opretholde sig sely, for den har ikke andre
leveranderer end sig selv. Derfor er den selvforteerende. Den
leerer eller paedagog, der treekker péd sin institutionelle eller
faglige autoritet, kan hvile i sig selv. For ham eller hende er
rutine et plus. Men den leerer eller peedagog, der traekker pé sin
personlige autoritet — som er smartere end den smarte eley,
hurtigere end den hurtige, som hele tiden skal "vinde respekt”
— kan aldrig slappe af. Her er rutine et svaghedstegn.

Hvis det er rigtigt, at vi har skiftet autoritetsformer — duvs.
hvis institutionel og faglig autoritet er blevet erstattet af per-
sonlig autoritet — star vi med et problem: Den paedagogiske
udmattelses problem. Den, der alene treekker pd sin person,
nar hun udever sit erhverv, traekker pé batterier, der ikke er
genopladelige.

Men hvad er lesningen? Skal vi genindfere den institutionelle
autoritet, fx ved at genindfere sanktionsretten som paedagogisk
virkemiddel?

Nej, for netop den paedagogiske autoritet — i barnehaven
eller i skolen — star over for en seerlig udfordring. Den kan ikke
udeves med tvang, for s& mister den sin paedagogiske pointe:
At den skal forme en anden, sa denne anden bliver i stand til at
forme sig selv.

Hvis jeg skulle investere i autoritetsaktier — og det er som
bekendt risikabelt med vore tiders uro pé& aktiemarkedet — ville
jeg vaelge at investere i faglig autoritet.

Paedagoger og laerere skal generobre deres autoritet i forhold
til bernene, foreeldrene og offentligheden, og det kan de gore,
hvis de generobrer deres fag. m



INDHOLD

“Det vigtige er at have en fornemmelse for den enkelte unge:
Hvorndr kan jeg gribe ind og intervenere? Hvornar er det ok at
leegge ham péd is? Og hvornar skal jeg veere der for ham igen?
Gennem en sddan slags fornemmelse skabes autoritet og gensidig
tillid,”

Line Lerche Merck i artiklen Street wise fornemmelser for de unge, side 14
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UNGE MUSLIMER
FATWA-SHOPPER

Religios autoritet og seerligt de unge muslimers forhold til religionen er kommet i centrum
af den danske integrationsdebat. Men i virkeligheden er de unge muslimer ikke sa
forskellige fra unge danskere med kristen baggrund. De afseger ‘fatwaer’, indtil de far et
svar, der passer dem.
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KONTROL SKABER
MERE VOLD

Siden begyndelsen af 90'erne er der sket en kraftig stigning i antallet af anmeldelser af
vold mod offentligt ansatte. Stigningen forklares ofte med befolkningens ‘dalende respekt
for autoriteter, men ifelge kriminolog Peter Kruize handler det i hej grad om, at man fra
offentlig side ferer en hardere og mere restriktiv linje.

14

STREET WISE FORNEMMELSER
FOR DE UNGE

Nér gademedarbejdere pa eksempelvis Nerrebro lykkes med deres arbejde, skyldes det
den autoritet, de har i kraft af deres position, men ogsé at de er gode til at bruge deres
‘street wise’ fornemmelse for de unge til at skabe nye feellesskaber og bygge bro til resten
af samfundet.

18

KOMMENTAR: PADAGOGIK UDEN
AUTORITET ER IKKE-PADAGOGIK

1 90 ar har reformpaedagogikken nedbrudt autoritet i paedagogisk virksomhed. Den har fiernet
elevens frihed og selvdisciplin - to faenomener, som forudseetter en ydre autoritet. | stedet har
vi — paedagogisk uansvarligt — overladt eleven til sin lyst til at lzere. Der er brug for at rehabilitere
autoritetsbegrebet, siger forfatteren til kommentaren lektor Preben Olund Kirkegaard.

20

AUTORITET:
TABT ELLER TRANSPORTERET?

| store dele af det 20. &rhundrede har vi talt om en stadigt dybere og mere omfattende
autoritetskrise. Nu skal autoriteten generobres, lyder det. Men er det nu ogsd sandt?
Maske er autoriteten ikke tabt, men transporteret over i nye individualiserede former.

24

FOLELSESMANAGEMENT
| FOLKESKOLEN

Gadesprog, hérdtsldende humor og ironiske handtegn er nogle af de tricks, der bliver brugt i
‘emotionstrimmende class room management. Mélet er at transformere skoleelevers hengiven-
hed for kammeraterne til hengivenhed for skolen. Men metoden skaber samtidig glidninger i
skolens traditionelle autoritetsforhold og positioner, forteeller forsker Dorthe Staunaes.
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Den kendte demokratiforsker Ove Korsgaard underseger i denne bog, hvordan begrebet folk
har eendret betydning gennem den danske historie. Brugen og fortolkningerne af dette begreb
har haft dramatisk indflydelse p& opbygningen af det danske samfund. Kampen om folket er
kampen om magten i samfundet. For 200 dr siden var kategorien folk undersatternes kategori,
men fra midten af det 19. &rhundrede blev begrebet folk et revolutionaert negleord. Bogen er
pa engelsk og har szerlig interesse for undervisere i Danmarks historie og for fremmedsprogede
studerende, men alle, der vil have et hurtigt overblik over den danske stats historie gennem de

sidste 500 ar, vil have gleede af denne udgivelse.

VIDEN DER VIRKER
BOGKATALOG 2009

Forlagets bogkatalog 2009 med nyheder, bager pa vej og steadysellers er netop udkommet.
Med kataloget i hdnden eller p& skaermen har du adgang til den nyeste viden inden for det
paedagogiske omrade, hvad enten du underviser, studerer eller forsker.

Emnerne spaender fra femininisering af kulturen, it og leering, socialpaedagogik, finsk folkeskole,
kropspaedagogik til forskning om laererkompetencer og de nyeste resultater fra de internationale
PISA- og PIRLS-undersagelser.

Pa forlagets hjemmeside kan du blade i den elektroniske udgave af bogkataloget og klikke dig
direkte videre til fyldige bogomtaler, indholdsfortegnelser, anmeldelser m.m. Du kan ogsa bestille
det trykte katalog.

Nogle af forlagets titler udkommer p& samme tid som trykt bog og som e-bog, mens zeldre
titler lever videre som e-beger, nér den trykte udgave er udsolgt. P& forlagets hjemmeside har
e-bogerne en selvstaendig sektion med direkte link til den enkelte e-bog, s& du nemt og enkelt
far adgang til at kebe eller leje dele af eller hele bogen.

Tilmeld dig forlagets nyhedsbrev pa www.forlag.dpu.dk og hold dig orienteret om den nyeste

viden inden for det paedagogiske omrade
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GAMBLING FORER TIL MISTRIVSEL HOS TUSINDER AF
UNGE

De er ensomme, deprimerede, mangler selvtillid og har sveert

ved at koncentrere sig. De laver feerre lektier og klarer sig dar-
ligere end deres kammerater i skolen. De bliver mobbet - eller
mobber selv andre i hejere grad end deres jeevnaldrende. Der er
flere, der ryger, drikker alkohol, ryger hash eller begar kriminalitet
end blandt andre unge. Det er i grove treek konklusionerne i
en helt ny rapport fra Center for Ungdomsforskning om unge,
der gambler.

Lees rapporten pa www.cefu.dk

CENTER FOR BORNELITTERATUR FYLDER TI AR

Det er i &r 10 ar siden, at Center for Bernelitteratur for forste
gang abnede derene for offentligheden. Siden starten af 1998
har centret udgivet mere end 20 bager, bidraget til antologier og
tidsskrifter, arrangeret en lang raekke nationale savel som inter-
nationale seminarer og konferencer, udklaekket to hold mastere
i bernelitteratur og fostret en raekke bernebogsforfattere.

Lees mere www.cfb.dk

DPU BLIVER PARTNER I NYT TVARFAGLIGT CENTER FOR
PLAYWARE

DPU tager fat pa et intensivt samarbejde mellem humanistisk
og teknologisk forskning. Det sker, né&r DPU sammen med DTU
i januar 2009 &bner Center for Playware. Playware er et nyt
forskningsfelt, der skal f& humaniora, teknologi og industri til
at g& op i en hgjere enhed. Det skal blandt andet ske ved at
kombinere eksisterende digitale lege-, lzere- og spilprodukter
med robotteknologi og mobil og tradles teknologi.

www.dpu.dk/nyheder

DPU UDGIVER INTERNATIONALT MAGASIN

DPU star bag nyt internationalt magasin om laering og uddan-
nelse, The Education Alliance Quarterly, der formidler ny viden til
uddannelsesforskere og -politikere rundt om i verden. Desuden
skal magasinet udveksle viden mellem de ti medlemmer af den
paedagogiske teenketank The International Alliance of Leading
Education Institutes.

| forste nummer tog magasinet fat pa leereruddannelse, som
i mange lande er under forandring. Det andet nummer udkom-
mer i december og gér bag om en af tidens sterste udfordringer
for det leerende samfund: Ledelse.

Laes mere og tegn gratis abonnement pa www.dpu.dk/quarterly

INTERNATIONAL TANKETANK STARTER FORSKNINGSAR-
BEJDE OM UDDANNELSE | BAREDYGTIG UDVIKLING

Klimaforandringer og beeredygtig udvikling er nok det varmeste
globale emne lige nu. Den paedagogiske taenketank International
Alliance of Leading Education Institutes har netop startet deres
feelles forskningsprojekt om emnet. Verdensoffentligheden kan
se frem til svar fra uddannelsesforskningen i august 2009.

www.dpu.dk/nyheder

PASSER DU TIL DIN ARBEJDSPLADS?

Er du en Herkules strandet pa en arbejdsplads med arbejdsbier?
Sa er du muligvis snart p& udkig efter noget andet at lave. Nér
flertallet af dine kolleger er en anden "arbejdstype’ end dig selv,
er der nemlig sterre risiko for at blive ‘skubbet ud’. Det er et
af resultaterne af det store europaeiske UPGEM-projekt, hvor
forskere — blandt andet fra DPU — har undersegt 208 fysikeres
karriereve;j.

www.dpu.dk/nyheder
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Skal koranens vers afgare forholdet mellem maend og kvinder i Danmark i ar 2008
muslimsk baggrund hellere folge imamen i deres lokale moske end de danske love
seerligt de unge muslimers forhold til religionen er kommet i centrum af den danske
mindst blandt kritikere af indvandring fra muslimske lande. Men i virkeligheden er de ung
forskellige fra unge danskere med kristen baggrund, forteeller forsker fra Aarhus Universitet.






% Nar unge muslimer skal treeffe beslutninger om deres liv, deres
péklaedning og livsvaner, bruger mange religionen. Koranen og
beretningerne om Muhammeds liv, de sékaldte haditsamlinger,
indeholder anvisninger pd, hvordan en god muslim skal leve:
Hvordan skal man optraede over for andre mennesker, hvordan
skal man pleje sig selv og sin krop, hvad ma man spise og
drikke? Og ma man forteelle vittigheder om islam?

Jagten pa religiose svar er dog langt fra et stovet og gam-
meldags foretagende med neesen begravet i tykke beger. Den
foregér nemlig pé nettet. Her udfolder unge muslimer deres
lyst til at diskutere og tolke pa de religiose spergsmadl i diverse
muslimske diskussionsfora og chatsteder. Det forteeller Lene
Kihle fra det teologiske fakultet pa Aarhus Universitet.

Pa nettet diskuterer de unge muslimer, hvad man mé og
ikke ma ifelge islam. Samtidig byder nettet pa massevis af sa-
kaldte fatwaer. Det er islamiske skriftkloges fortolkninger af den
religiose lov. | et klart sprog udlaegger de laeren af de mere end
1400 ar gamle skriftsteder, som ikke altid er gennemskuelige
for den uuddannede laeser.

"De unge muslimer sgger rdd hos forskellige muslimske
lzerde. Det foregér p& den madde, at man stiller et spargsmal
til en muslimsk leerd, der s& giver et svar — udsteder en fatwa,”
forteeller Lene Kihle.

Det tegner et billede af en generation af unge muslimer, der
har et meget anderledes forhold til religios autoritet end unge
med etnisk dansk baggrund. Men madske er det tid til en kritisk
afprevning af forestillingen om, at unge muslimer er autoritetstro
i forhold til imamer og andre religiese autoriteter?

Ifelge Lene Kuhle er unge muslimer nemlig mere selektive
og selvsteendige, end man tror. Hun har arbejdet med religions-
forskning og skal sammen med nogle kollegaer til at gé& i gang
med et forskningsprojekt, der omhandler autoritet og religion.

DE UNGE FORTOLKER SELV

Lene Kihle ser de unge muslimers diskussionslyst pa nettet
som udtryk for en dobbelthed i deres forhold til den religiose
autoritet:

"Man ser gang pa gang, at folk stiller spergsmal: ‘Ma jeg det
her, og kan det veere rigtigt'’? Sé seger de pa nettet og kommer
tilbage til diskussionen med noget fra ‘den her haditsamling’ eller
‘den her fatwa’, som siger sadan. Selv om de i vid udstreekning
diskuterer uden tekstreference, er det i deres egen selvforstaelse
kun legitimt, hvis man har det et sted fra. Dermed er der en
dobbelthed: De diskuterer og fortolker selv, og samtidig er de
meget afhaengige af at kunne komme med en reference”

Dobbeltheden bliver endnu mere tydelig, nér de unge kaster
sig ud i det, som Lene Kihle kalder 'Fatwa-shopping':

"Nogle muslimer bliver ved med at afsege fatwaer, indtil de
fér et svar, der passer dem,” forteeller hun.

De unge muslimer lytter altsa fortsat til for eksempel imamer,
men autoriteten er 'rykket indenfor’, som Lene Kuhle udtrykker
det.

"Det er ens egen opfattelse af, hvad der er rigtigt og forkert,
som ligger til grund for ens handlinger!

Dermed piller Lene Kuhle ved opfattelsen af, at unge folkekir-
kekristne’ er i fuld gang med et moderne individualiseringsprojekt,
mens unge muslimer bare felger traditionen. Spergsmaélet er, om
ikke de unge muslimers diskussionsaktiviteter afspejler nogle
af de samme processer, som man ser blandt etnisk danske
unge?

"Jo, men jeg tror, at der er stor forskel i sprogbrugen. Noget
af det, man taler meget om i forhold til unge muslimer, er, at
de bruger religionen til at gere oprer mod foreeldrene ved for
eksempel at sige, at et tvungent aegteskab er umuslimsk. Eller
de kan finde belaeg i religionen for, at kvinder skal have indfly-
delse. Referencen til islam er noget, de har tilfeelles med deres
foreeldre, og kan dermed veere grundlaget for at bryde ud fra
den kulturelt betingede og traditionsbérne autoritet. S& man kan
bruge den muslimske tradition som et individualiseringsprojekt,
hvis familiefeellesskabet bliver for restriktivt."

DEN GODE MUSLIM

Religionens betydning for unge muslimer er ogsa blevet under-
segt i udenlandsk forskning. For eksempel refererer Lene Kuhle
til et forskningsprojekt fra Belgien, hvor religionsforskeren Nadia
Fadil interviewede unge kvindelige muslimer om deres religiose
selvforstéelse. De havde en klar og til dels traditionel opfattelse
af, hvad en god muslim var. Men nér det kom til deres egen
praksis, havde de en stor tolerance over for ikke at leve op til
de idealer:

"De muslimske kvinder i Nadia Fadils undersegelse er meget
bevidste om, hvad der skal til for at vaere den gode muslim, men
sé siger de: 'Det kan jeg ikke lige nu’ Det er ogsd meget den
samme situationsetik, som kendetegner de unge folkekirkedan-
skere!

Med andre ord: Den religigse autoritet skal efterleves — men
kun sa vidt de unge selv synes, det er fornuftigt.

JAGTEN PA LEGITIMERING

Med alle de mange forskellige bud pa det gode liv, som det
danske pluralistiske samfund rummer, er traditionen ikke i sig
selv en tilstraekkelig begrundelse for ens valg. Men man er ngdt
til at finde begrundelsen et sted:

"Udgangspunktet for vores forskningsprojekt er, at det her er
en ny situation. Selve det at leve i det moderne samfund ger, at
man har behov for bevidst at legitimere sine synspunkter,” siger
Lene Kuhle.

Nar de unge muslimer s& alligevel kan anvende traditionen
og de traditionelle autoriteter i deres legitimering, skyldes det
seerlige forhold i islam. Den muslimske tradition er langt mere
pluralistisk end den kristne, fordi man altid har accepteret mange
forskellige skoler inden for islam, forteeller Lene Kuhle:

"Der er en mangfoldighed og en bred vifte af holdninger.
Det gor, at man kan traekke pa meget. | det muslimske milje gér



RELIGION OG AUTORITET

man til traditionen for at legitimere de holdninger, man har nu.
| kristendommen er der mere en tendens til at se traditionen
som noget, der er blevet forvredet eller forlgjet."

Populariteten af Da Vinci-mysteriet og tilsvarende beger viser,
ifelge Lene Kuhle, tiltreekningskraften i ideen om, at kirken byg-
ger pa en logn. Man er blevet snydt, og der ligger i virkeligheden
en dybere sandhed helt pa bunden af traditionen.

"Der er altid et behov for at legitimere, hvad man mener, men
det foregar helt anderledes inden for folkekirkemiljget, hvor der
er tvivl om, om kirken forvalter traditionen rigtigt Der er meget
lidt af denne type stillen spargsmalstegn i islam.

Nar religios fundamentalisme opstar i islam, kan det séaledes
godt veere udtryk for de samme individualiseringsprocesser og
den samme jagt pé legitimering, som fér kristne danskere til at
stille sig skeptiske over for kirkens autoritet, men de tager sig
forskelligt ud i de to religioner.

Vores hypotese er, at fundamentalisme pé overfladen godt
kan bygge pa en individualisering under overfladen, men pa
nogle andre mader. Selv om det handler meget om at bruge
referencer til muslimske traditioner for at give en legitimering til
det, man siger, sé& kan der stadig veere en individuel stillingtagen.
Man felger ikke traditionen blindt”

ETNISK IDENTITET FOR RELIGIOS IDENTITET

Lene Kuhle er ikke i tvivlom, at der i Danmark findes grupper med
en religios identitet, hvor de religiose autoriteter er langt steerkere
end i den kristne folkekirke, men det er ikke kun blandt muslimer.

"P& den ene side er der den generelle sociologiske og
religionsteoretiske vinkel pa sagen. Ifelge den vinkel bliver folk
mindre og mindre autoritetstro. Man lytter mere til sit eget hjerte,
afviser religiose autoriteter og paberéber sig ret til at veelge
og vrage. Pa den anden side er der en del af forskningen og
den offentlige debat om religion, som leegger veegt p& imamer
som autoriteter. Ifelge den ene opfattelse er autoriteten flyttet
indenfor hos individet, og ifelge den anden er der voksende
fanatisme,” siger Lene Kuhle og uddyber:

“De fleste forskere mener, at udviklingen blandt almindelige
folkekirkedanskere gar imod en afvisning af kirkens autoritet:
Man tror nok pa gud, men lytter til ‘stemmen indeni’ — frem for
hvad praesten métte mene. De fleste vil sige, at muslimerne er
anderledes, og at de underlaegger sig en religigs autoritet pa en
helt anden méde”

Blandt andet Muhammedkrisen, hvor imamer som Abu
Laban, Ahmed Akkari og Abdul Wahid Petersen ytrede sig, var,
ifolge Lene Kihle, med til at styrke dette billede af islam. Men
flere undersegelser tyder pé&, at imamernes position i hgj grad
netop skyldes en fejlopfattelse i det danske samfund og i de
danske mediers fokus:

"Man sa imamer, som tradte frem og gav udtryk for, at de
repraesenterede muslimer, men da Ugebrevet A4 lavede en un-
dersogelse, viste det sig, at i hvert fald halvdelen af de adspurgte
muslimer ikke folte, at de offentlige figurer repraesenterede

Undersegelsen bekraeftede resultaterne i Lene Kihles
undersggelse af moskeer i Danmark — en del af det Danske
Pluralisme Projekt pa Aarhus Universitet. Projektet har til formél
at kortlaegge religiose og spirituelle grupper i Danmark:

"Muslimerne, jeg interviewede, kendte ikke de muslimske
personer, som optrddte i medierne. Det skyldes blandt andet, at
de fleste muslimer i Danmark er indvandrere fra mange forskel-
lige lande, og hvis man er tyrker, synes man ikke, at en arabisk
imam nedvendigvis har noget med en selv at gere.

Det muslimske miljg er meget opdelt i etniske miljger, og
i de fleste moskeer foregér bennen péa det pdgeeldende sprog.
Det er meget f& moskeer, hvor dansk indgar i fredagsbennen.
Man fulgte ikke s& meget med i den offentlige debat og felte
heller ikke, at det vedkom en. Den der identitet som muslim i
Danmark som en samlet gruppe — den var ikke givet for dem”

AUTORITET PA PROVE

Billedet af den autoritetstro, religiese muslim dannes ogsé af
imamer, der treeder frem og ytrer sig om forhold som kvinders
pakleedning i det offentlige rum eller pdbyder muslimske
arbejdslese at afvise et tilbud om job pa et svineslagteri, som
det skete i Skive i 2003. Religion for muslimer ser ikke ud til at
vaere en privatsag. Lene Kihles erfaring er, at nogle imamer har
sterre autoritet end kristne praester i Danmark, men igen ber
dette forhold nuanceres:

"Man skal huske, at der er stor forskel pa imamerne. | nogle
miljger har man slet ikke uddannede imamer. Andre er uddan-
nede — for eksempel dem fra Tyrkiet, og de har selvfelgelig
noget autoritet, eftersom de bliver udsendt fra hovedkvarteret i
Tyrkiet. Men nar de kommer til Danmark, er de meget afhaengige
af deres menighed. Et af de eksempler, jeg stedte pé&, var en
imam, som havde sagt noget grimt om kvinder pa arbejdsmar-
kedet. Menigheden og bestyrelsen blev s& sure pd ham, at de
truede med at kontakte hovedkvarteret og fa ham trukket tilbage,
hvis han ikke holdt op med at sige det” m




KONTROL

SKKABER MERE

Siden begyndelsen af 90'erne er der sket en kraftig stigning i antallet af anmeldelser af vold
mod offentligt ansatte. @get kontrol, nul tolerance og en hardere linje blandt faggrupper
som for eksempel politi, parkeringsvagter og billetkontrollerer er nogle af drsagerne. Skal
udviklingen vendes, ma de offentligt ansatte gribe i egen barm, siger kriminolog Peter

LD

Kruize.

% Vold mod offentligt ansatte er ofte i mediernes segelys, og
budskabet er som regel det samme: Det bliver farligere og
farligere at gere sit arbejde som politimand, buskontroller eller
parkeringsvagt, for der er mere og mere vold.

Og péstanden stettes af kriminalstatistikken: Siden starten af
90'erne er der sket en kraftig stigning i antallet af politianmel-
delser af vold mod offentligt ansatte — det, der i juraen hedder
paragraf 119-sager. | 1960 var der 78 sager, i 1993 985 sager,
og i 2006 er tallet steget til 3.026.

Stigningen forklares ofte med 'unges normleshed’ og
befolkningens ‘dalende respekt for autoriteter, men ifelge
kriminolog Peter Kruize skyldes det i hgjere grad, at man fra
offentlig side ferer en hardere og mere restriktiv linje over for
borgerne. Kontrollen er aget, og der er mindre tolerance over
for ‘utilpassede borgere':

"Stigningen skyldes ikke s& meget, at borgerne er blevet mere
aggressive og har mindre respekt for autoriteter. Det er i hej grad
tiltag fra offentlig side, der skaber en mere anspaendt stemning
mellem borgere og ansatte. Man har gget kontrollen af borgerne,
og det giver anledning til flere konflikter,” siger Peter Kruize.

Han er en af forskerne bag undersegelsen "Vold mod offentligt
ansatte’, hvor man ved hjeelp af statistikker, politirapporter og
gruppeinterview med forskellige faggrupper har set naermere
pé, hvad der gemmer sig bag stigningen i antallet af politian-
meldelser.

KONTROL OG VOLD

Ifelge Peter Kruize beerer situationer, hvor der skal foretages
kontrol, altid en potentiel konflikt i sig, og eger man graden
af kontrol i samfundet, eger man ogsa risikoen for voldelige
sammenstad mellem offentligt ansatte og borgerne.

Han neevner eendrede arbejdsforhold for togrevisorer, der
kontrollerer billetter i S-togene, som eksempel:

"Tidligere kunne togrevisoren godt veere large i den forstand, at
han kunne lade en passager uden billet slippe, hvis han havde en
god forklaring, eller togrevisoren kunne seette ham af pa neeste
station, hvis han ikke mente, at det var veerd at tage en konflikt.
Nu har DSB stillet krav om, at togrevisorerne skal udstede et
vist antal kontrolafgifter per dag, og at de ikke lader nogen pas-
sagerer slippe. Det flytter tolerancen for den enkelte togrevisor,
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‘VI ER MINDRE TILBOGJELIGE
[IL AT AFFINDE OS MED FYSISK
VOLD I DAG - VOLDSPAKKEN
FRA REGERINGEN 1 STARTEN AF
90'ERNE VAR EN MILEPAL, DER
MARKEREDE AT DER SKULLE
KE NOGET PA DET OMRADE”"

som vil ga laengere — og tage flere konflikter - for at fa registreret
kontrolafgiften. Det kan aflaeses direkte i voldsstatistikkerne”
Flere nye faggrupper er dukket op i paragraf 119-statistik-
kerne, hvor der tidligere stort set kun optrddte politimaend. Det
skyldes blandt andet mere kontrol i det offentlige rum; der er

flere steder i Kebenhavn, hvor der kraeves p-billet — og det
betyder flere parkeringsvagter, metroen medferer anszettelse
af metrostewarder, og inden for feengselsvaesenet har nul-
tolerance-politikken betydet et mere anspaendt forhold mellem
indsatte og ansatte.

Ogsa inden for offentlige hverv, der ikke indebaerer kontrol,
er der sket aendringer i arbejdsforholdene, som eger risikoen
for, at uoverensstemmelser udvikler sig til vold.

"Stramningerne i de sociale love medferer, at socialrddgivere
oftere skal sige nej til borgerne, og i sundhedssektoren medferer
personalemangel stress og irritation hos de ansatte. Det betyder,
at situationer lettere tilspidses,” siger Peter Kruize.

SLUT MED HYGGELIGT POLITI

Politiet er stadig — som den eneste instans, der ma bruge magt
for at lese umiddelbare konflikter — steerkt repraesenteret i
statistikken. | to ud af tre sager er politibetjente involveret.

| de seneste dr har politiet fadet udvidede befejelser til at kon-
trollere borgerne, og der ses en tendens til, at politiet optraeder
mere som autoritet end for blot 20-30 ar siden.

"Politiet viste sit venlige ansigt i 70’erne og 80'erne. Hvis
folk ringede til politiet, havde det hej prioritet at rykke ud
med det samme. Det var et meget serviceminded politi, og
befolkningen s& politiet som en hjeelper. Vi kender billedet af
den politibetjent, der standser trafikken, s& en flok aender kan
komme over vejen.”

Men siden slutningen af 90'erne har politiet bevidst forsegt
at endre dette image.

"Politiet var blevet s& hyggelige, at der ikke rigtig var nogen,
der tog dem alvorligt som autoriteter. Man grinede lidt af dem.
Hvis man er den, der skal sige: "Hey, det her det dur ikke", sa
skal man have en vis afstand og en vis autoritet.”

Politibetjentene er, ifelge Peter Kruize, blevet mere kontante,
mere restriktive og mindre tolerante — isaer i forhold til ‘the usual
suspects’, og det gger konflikten med borgerne:

"Det er et kendt faenomen, at politiets nul tolerance strategi
i New York som sideeffekt resulterer i flere voldsepisoder mel-
lem politiet og borgerne. Nu har dansk politi ikke overtaget nul
tolerance i sin rene form, men politiet har utvivlsomt — lige
som i mange vestlige lande — lagt en mere restriktiv linje over
for borgerne.”

DER SKAL TO TIL VOLD

I en reekke offentlige arbejdsopgaver ligger kimen til konflikt, men
om der faktisk opstar vold afhaenger af, hvordan de involverede
parter opferer sig — bade borgeren og den offentligt ansatte.

"Pa papiret ser rollefordelingen enkel ud: Den offentligt an-
satte er den forurettede part, og borgeren er gerningspersonen.
Det haender da ogsd, at borgeren gar til angreb pé den offentligt
ansatte, uden at der har veeret en interaktion mellem parterne,
men det sker kun undtagelsesvis. Og kun i 25 procent af de
anmeldte sager var den offentligt ansatte udsat for vold, uden at
han havde anvendt magt over for borgeren,” siger Peter Kruize
og papeger, at det ogsa sker, at den offentligt ansatte misbruger
sin magt, og at borgerens reaktion dermed mé betragtes som
selvforsvar.

Undersagelsen ‘Vold mod offentligt ansatte’ viser ogsé, at det
ofte er de samme ansatte, der bliver overfaldet gang pa gang,
og at det giver et stort nedslag i statistikken, nér disse ansatte
kommer pé kurser i konfliktlesning.

"Det underbygger vores hypotese: At man ikke kan laegge hele
ansvaret pa borgernes skuldre. En del af problemet — og ogsa
en del af lesningen — ligger pa den offentligt ansattes bord. Hvis
man for eksempel vil begraense politiets voldsepisoder, s& kan
man kigge pa samfundet og de kriminelle. Men man kan ogsa
vende blikket mod eget personale og gere en forebyggende
indsats her. Jeg siger ikke, at det hele er den enes eller den
andens skyld, men det er nok lettere at gore noget ved sit eget
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personale end at preve at lave aendringer i samfundet,” siger
Peter Kruize.

Han understreger, at politiet laegger megen vaegt pa konfliktles-
ning i deres uddannelse, men at de ber have konstant opmeerk-
somhed pé det — ogsé efter endt uddannelse. Og registrerer man
en bestemt station eller en bestemt bydel, hvor der er mange af
den slags sager, ber man kigge naermere pa det.

Derudover anbefaler Peter Kruize, at virksomhederne har
gode stotteordninger:

"De faggrupper, der sorger for at stette ansatte, der har
veeret udsat for vold, oplever ikke en stor flugt, selvom de er i
risikogruppen for vold. Man kan nok ikke helt undga vold eller
konflikter, men man kan mindske konsekvenserne meget, hvis
uheldet er der”

VI ANMELDER MERE

En anden hovedforklaring pa den stigende voldskurve er, ifelge
undersggelsen, at flere offentligt ansatte anmelder sager, som
de tidligere klarede internt. Omkring drtusindskiftet formu-
lerede flere faggrupper en voldspolitik - ofte som en del af
arbejdsmiljepolitikken. Arbejdsgivere anser nu vold for at veere
et virksomhedsproblem, og de ansatte bliver stattet i - eller
direkte opfordret til - at politianmelde voldsepisoder og trusler,
forteeller Peter Kruize:

"Vi er mindre tilbgjelige til at affinde os med fysisk vold i
dag - voldspakken fra regeringen i starten af 90’erne var en
milepzel, der markerede, at der skulle ske noget p& det omrade.
Vi registrerer og anmelder vold hyppigere. Det haenger ogsa
sammen med en generel 'registreringskultur’ i den offentlige
virksomhedspolitik: Man skal registrere, rapportere og dokumen-
tere alting. Sa virker det ogsa naturligt at registrere vold ”

Peter Kruize mener, at mange af de sager, der registreres,
er for sma til at kunne beere en politianmeldelse, og opfordrer
derfor de offentligt ansatte til at bruge politianmeldelserne med
made:

G861
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"Jeg er ikke enig i, at man altid skal anmelde vold. Man skal lade
veere med at bruge de strafferetlige funktioner i alle mulige
sammenheange. Jeg kan ikke se meningen i at anmelde en
psykiatrisk patient, som slar sygeplejerskerne. Der er en mening
i at diskutere det med sine kollegaer og anmelde det internt,
men ikke til politiet. Vi taler om en person, som i forvejen er
pa et hospital og er totalt forvirret. Hvis en ni-arig dreng slar pa
sin leerer, vil jeg ogsé stille spergsmélstegn ved, om det skal
politianmeldes.”

Né&r Peter Kruize mener, at man skal besinde sig med hensyn
til at anmelde vold, er det ikke kun, fordi det leegger beslag pa
politiets tid:

"De lesninger, man finder uden for det strafferetslige system,
er ofte bedre, fordi det er lesninger, som er anerkendt af begge
parter, og der kommer ikke en tredje instans, som blander sig i
en konflikt, som de egentlig ikke har del i

Kun hvis man ikke selv kan finde ud af det, ber man inddrage
tredjepart — og det behover ikke veere politiet, mener Peter
Kruize. m

Af Marie Fugl / mafu@dpu.dk

Laes mere:

Peter Kruize, David W.M. Sorensen og David Dreyer Lassen (2008):
"Vold mod offentligt ansatte”. Syddansk Universitetsforlag og Rockwool
Fonden.

PETER KRUIZE

Peter Kruize er kriminolog, ph.d. og forsker
i kriminalitet og iseer politiets arbejde ved
Kebenhavns Universitet.
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% "Er du politimand? Er du fra Bldgarden?”

"Ja, jeg er undercover,” svarer 28-drige Kevan med et grin.

Kevan er gadeplansarbejder og sammen med den lokale
SSP-repreesentant pé beseg i en ungdomsklub. Hans udseende,
jargon og alder signalerer, at han er ‘en af redderne’, men
de unge er i tvivl: Hvad laver han sd sammen med en SSP-
repraesentant? Og hvad mener han med sit tvetydige svar? Der
opstdr en geetteleg: Kan Kevan geette, hvor de kommer fra?

"Du er kurder fra Irak, du er fra Pakistan, du er fra Marokko.”
Kevan geetter stort set rigtigt hver gang. Og de unge er impone-
rede.

Det er forsker pa DPU Line Lerche Marck, der beskriver den

skepsis, de unge mader Kevan med: Er han stikker eller en af
0s? Og hvordan han vinder de unges respekt ved at vise, at han
‘kender’ dem.

Siden 1999 har Line Lerche Mearck fulgt det vilde gade-
plansarbejde i Kebenhavn og udgav for et par ar siden bogen
Graensefallesskaber. Her beskriver hun, hvordan den vilde
gadeplansarbejder gennem sin position i greensefzellesskabet
kan fungere som brobygger mellem de unge og det ovrige
samfund, og hvad der skal til for at udgere en autoritet i de
unges gjne.

Det vender vi tilbage til. Farst er det, ifelge Line Lerche Marck,
vigtigt at sld fast, hvad det er for unge, vi taler om:

"Medier, politi og politikere har travit med at kalde flere og
flere af de unges grupperinger for bander, og det forvaerrer
problematikken. Mange af disse unge ser ikke sig selv som
bandemedlemmer, men som venner, der haenger ud sammen,
spiller fodbold og ryger hash sammen. Og der er ofte tale om
venskabsgrupper med meget forskellige unge i meget forskellige
ositioner,” siger Line Lerche Merck, der kalder de unges grup-
inger for gadefeellesskaber - feellesskaber, fordi de er felles
‘noget’.

FALLESSKAB MED NYT INDHOLD

Gadeplansarbejdet i Kebenhavn har redder tilbage til midt
i 90'erne. Det var en tid med mange uroligheder, og den
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davaerende bydelsrddsformand p& Nerrebro Jespér Langebaek

skabe nye aktiviteter for unge i Blagardsmiljeet.

Et eksempel er Ung i Parken, hvor unge kriminelle samledes
om at seette Hans Tavsens Plads i stand. Herigennem fik de unge
skabt et nyt feellesskab med et nyt indhold — et sékaldt ‘fzelles
tedje’ eller et graensefzellesskab, som Line Lercke Marck kalder
det udviklende feellesskab, gademedarbejderne var med til at
skabe.

For mange af de involverede unge blev projekter som Ung i
Parken ferste vigtige skridt pa vejen til at blive socialarbejdere.
Disse ‘gamle gadeplansarbejdere’ har siden rekrutteret nye
gadeplansarbejdere ud fra samme princip.

"Det er unge, der pé en eller anden made har vist, at de kan
tage et ansvar, og som har en seerlig position i feellesskabet. Det
kan der veere flere grunde til. En dyrker kampsport, en er god til
at fere ordet under konfliktlesning, og en har et bredt forgrenet
netvaerk. De gademedarbejdere, jeg har forsket sammen med,
er meget forskellige. Nogle er meget serigse og alvorlige, andre
laver meget sjov, men fzelles for dem er, at de ofte disker op
med historier fra deres liv, der veaekker eftertanke og stiller
spergsmalstegn ved noget, vi tager for givet.”

Det er, som Line Lerche Marck fremhaever, ikke altafgerende,
at gademedarbejderne péd forhdnd kender de unges milje
indefra, men det hjeelper. Det understatter nemlig autoriteten,
nar gadeplansarbejderen kan tale de unges sag — og forholde
sig nuanceret og kritisk i sit samarbejde med det etablerede
system.

"De unge i gadefeellesskaberne naerer en mistillid og er i
opposition i forhold til det eksisterende samfund — herunder
peedagoger, medier og uddannelse. Derfor skal der noget mere
til for at fa adgang til dem. Det, at man — som Kevan — viser, at
man er 'en af dem’ giver tillid og respekt og dermed autoritet.

Men gademedarbejderen skal ogsé vise, at han er til at stole
pa — at han ikke er en stikker. Er gademedarbejderen kendt for



"ER GADENMIEDARBEJDEREN KENDI
FOR AT VARE EN AF DEM, '‘DER

ER GODE NOK;, KAN HAN GODT
SAMARBEIJIDE MED POLITIET OM
KRIMINALPRAVENTIV INDSATS,
MEN SAMARBEIJDER HAN
OMKRING OPKLARING, SKER DER
EN UOPRETTELIG SKADE PA HANS
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at veere en af dem, 'der er gode nok’, kan han godt samarbejde
med politiet om kriminalpraeventiv indsats, men samarbejder
han omkring opklaring, sker der en uoprettelig skade pd hans
autoritet og dermed hans succes som gadeplansarbejder.

P& den méde skal gademedarbejderen kunne héndtere dob-
beltheder. Det er ofte en hérfin balance at bevare de unges tillid
samtidig med, at man bygger bro."

FORNEMMELSE FOR DEN UNGE

Men en ting er at fd adgang til de unge gennem sin position.
Noget andet er, som Line Lerche Marck fremhaever, at vise, at
man har noget at byde pé, der raekker ud over de ‘traditionelle’
padagogiske metoder, som de unge er i opposition til. Hun
peger pé& nogle gademedarbejdere, hun medte gennem sin
forskning.

"De var taget pa lejrskole med elever og leerere fra to skoler
for at skabe sammenhold og overvinde nogle konflikter, der
verserede mellem de unge. Undervejs i bussen forsvinder nogle
bushamre. | stedet for at bede de unge om at stikke hinanden,
siger en af gadeplansarbejderne, at han ikke behever at vide,
hvem der har taget dem, men at hamrene skal ligge pé& bordet
om en time. Det resulterer i, at de unge styrter rundt for at finde
bushamrene,” forteeller Line Lerche Merck og fremheever det
som et eksempel pa, hvordan en 'street wise’ gadeplansarbejder
med fornemmelse for de unge kan veere med til at inddrage
de unge i problem- og konfliktlesning og dermed give dem
erfaringer med at deltage i ansvarsfulde positioner.

"De unge far pludselig erfaring med, at de kan noget. At de
i fellesskab kan lese et problem, uden konflikterne blusser op.
Det er klart, at det nogle gange er en satsning, men man er ngdt
til at vise dem den tillid."

Tillid og dialog er nogle af negleordene i gademedarbejdernes
arbejde. Men det betyder, som Line Lerche Mearck siger, ikke, at
der aldrig er konsekvens og sanktion.

"Tveertimod. De kan rabe hgjt og blive meget vrede, hvis den
unge svigter deres tillid og seetter noget feelles pa spil. Eller de

kan laegge en ung pa is for et stykke tid. For eksempel ved at
undlade at tage deres telefon, nar den unge ringer. Det vigtige
er at have en fornemmelse for den enkelte unge: Hvornar kan
jeg gribe ind og intervenere? Hvornér er det ok at leegge ham
pa is? Og hvornér skal jeg veere der for ham igen? Gennem en
sadan slags fornemmelse skabes autoritet og gensidig tillid."

SNEBOLDEFFEKT | NETVARKET

Forsker i socialpaedagogik pa DPU Seren Langager har ogsa
undersagt gadeplansarbejdet — seerligt Kebenhavns Kommunes
projekt Vilde Leereprocesser. Skal han pege pa et element i
gadeplansarbejdernes metoder, der har stor effekt, peger han
pa det, at de arbejder med hele gruppen.

"En del socialpaedagogiske strategier er gaet pé at ‘lokke’ den
enkelte ud af gruppefeellesskabet — med tilbud om uddannelse
og bolig veek fra miljeet. Det er ofte mislykkedes. Den unge
dropper uddannelsen for at vende tilbage til de gamle venner.
Det gor de, fordi deres feellesskab er en sammenholdskultur, der
bygger pa devisen ‘venner for altid" Skal man skabe udvikling,
er man derfor nedt til at skabe en dynamik i hele gruppen. At
acceptere gruppen — i stedet for at se gruppen som problemet,”
forklarer Seren Langager og beskriver den ‘sneboldeffekt, der
opstod i en af de grupper, han observerede i Vilde Leereproces-
ser:

"Ved farste gjekast syntes gruppen meget homogen, men i
virkeligheden var den bygget op omkring de enkelte medlem-
mers forskellige positioner og roller inden for gruppefeellesska-
bet — naermest som i en virksomhedskultur: En var den staerke,
en var den listige, en var den strategiske. Nogle har mange
personlige relationer, nogle har fa. For at skabe en udvikling og
dynamik i gruppen gjaldt det om at inspirere de toneangivende
til opbrud — ikke fra gruppen, men i forhold til aktiviteter, uddan-
nelse, arbejde og keerester. Pa den made lykkedes det at saette
gruppen i bevaegelse,” forklarer Seren Langager.

Ligesom Line Lerche Merck mener Seren Langager, at man
ber droppe bandeterminologien, nér man taler om ungdoms-
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grupper pa for eksempel Nerrebro. Skal man arbejde med dem
og forsta den udfordring, blandt andet gademedarbejderne star
over for, er det nemlig vigtigt at forstd, at organiseringen er
meget anderledes end en traditionel bandeorganisering.

"Det, der kendetegner en bande, er falles symboler, fzlles
formal og en bestemt organisation med et tildelt lederskab — li-
gesom for eksempel HA, der har en praesident. Sddan er det ikke
blandt de unge. Der er ingen tildelt autoritet. Derimod er deres
netveerk bundet sammen af personlige relationer. Autoriteten
ligger i positionerne, der hele tiden rykker sig. Og derfor er det
meget sveert at gennemskue — og arbejde med”

AT BRUGE DE UNGES METODER

Mens bade Seren Langager og Line Lerche Merck kan pege pa
flere eksempler, hvor gadearbejderne er lykkedes med deres
forebyggende arbejde, og dermed ogsa aergrer sig over, at det
ikke prioriteres hgjere, mener de begge, at det stér slgjt til med
de metoder, politiet veelger i forhold til de unge.

"Med undtagelse af nogle nzerbetjente, der er kendt for deres
gode arbejde pd indre Narrebro, sé& star det i mange tilfeelde
slejt til med de metoder, politiet bruger i forhold til de unge pa
gadeplan,” siger Line Lerche Merck, og Seren Langager tilfgjer:

"Pa gadeplan er politiets arbejde jo neermest praeget af at
veere en kamp om magten. Jeg tror nok, der i ledelsen er en
opfattelse af, at politiet frem for den meget autoriteere rolle skal
tillzegge sig en mere bled og langsigtet strategi, hvor de gér
efter at vinde autoritet og respekt i miljget. Men de er ogsa
under pres: Der skal handles, og der skal vaere nul tolerance. Og
det er jo absurd, for p& den made bruger de jo naermest de
metoder, de vil bekeempe hos de unge: Tendensen til nul tole-
rance de unge netveerk imellem, hvor handling — alt for ofte af
voldsom karakter og med vaben — gar forud for dialog” m

Eva Frydensberg Holm

efh@dpu.dk

SOREN LANGAGER

Seren Langager er lektor pa Institut for
Padagogik pa DPU. Hans forskning har
gennem darene seerligt fulgt to hovedspor:
- paedagogiske og didaktiske konsekvenser
af det digitale samfund med seerligt henblik
pé 'specialpaedagogikkens bern og unge’;

- socialpaedagogiske indsatser inden for og
uden for institutionerne, herunder udvikling
af en moderne socialpaedagogik i lyset af
samfundsmaessige forandringsprocesser
og nyere socialpaedagogiske felter.

www.dpu.dk/om/langager
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Vilde Laereprocesser — marginaliserede unge og socialpaedagogiske

projekter. Seren Langager og René Lyngfeldt Skov, Danmarks Paedagogi-
ske Universitets Forlag 2004

Graensefellesskaber — Laering og overskridelse af marginalisering. Line
Lerche Marck, Roskilde Universitetsforlag 2006

| bogen Graensefaellesskaber beskriver Line Lerche Marck en social prak-
sisteori om, hvordan man gennem overlappende faellesskaber pé tveers
af etniske og sociale forskelle kan medvirke til leering og overskridelse

af marginalisering

GADEPLANSPROJEKTER

Vilde Lareprocesser: Startede i 1999. Det overordnede formal var at
skabe den bedste og mest effektive organisation og de bedste og mest
effektive medarbejdere i forhold til socialt arbejde med vilde unge mellem

14 0g 20 ar i Kebenhavn.

Ung i Parken: Startede i 1994, hvor man inddrog de lidt eldre redder
omkring Blagérds Plads i at seette Hans Tavsens Plads i stand til folkelig
brug. For flere af de vilde gadeplansarbejdere udgjorde deltagelsen i Ung

i Parken forste vigtige skridt p& vejen til at blive socialarbejder.

LINE LERCHE MORCK

Line Lerche Marck er lektor ved Institut for
Leering pa DPU. Hun har siden midt i 90'erne
forsket i marginaliserede unge og voksnes
hverdagsliv, leering og overskridelse af margi-
nalisering inden for bl.a. erhvervsuddannelse,
folkeskolen, ungdomsskolen, sociale projekter
og i relation til gadeuroligheder.

De seneste &r har hun forsket i og bidraget
med praksisudvikling inden for professio-
nelles tvaerfaglige samarbejde omkring barn
og unge med seerligt fokus pa samarbejdet
med deres foraeldre (se bl.a. www.allebo-
ern.dk). Aktuelt seger Line Lerche Mearck
som forskningsleder midler til et kollektivt
projekt i forskningsrddet. Projektets hoved-
formdl er at bruge forskningsresultaterne
fra Graensefeellesskaber til at udvikle det
etablerede uddannelsessystem.

www.dpu.dk/om/lIm



P/AEDAGOGIK UDEN AUTORITET

ER IKKE-PADAGOGIK

| 90 &r har reformpaedagogikken nedbrudt
autoritet i paedagogisk virksomhed. Det
har fiernet elevens frihed og selvdisciplin
— to feenomener, som forudseetter en ydre
autoritet. | stedet har vi — paedagogisk
uansvarligt — overladt eleven til sin lyst

til at leere. Der er brug for at rehabilitere
autoritetsbegrebet, siger forfatteren

til kommentaren lektor Preben Olund
Kirkegaard

% Siden reformpaedagogikkens indtog i begyndelsen af
1920'erne har al form for autoritet i paedagogisk virksomhed
veeret under nedbrydning. F& studerende ved de mellemlange
videregédende professionsuddannelser ved noget om autoritet
i paedagogisk virksomhed. Der findes mig bekendt ingen solid
empirisk forskning om autoritetsforvaltningen i uddannelses-
systemet. Der mangler veludviklede teorier om autoritetens
semantiske udvikling og om, hvordan det er muligt at praktisere
en differentieret autoritetsforvaltning i uddannelsessystemet.

I alt for mange &r har man fejlagtigt arbejdet for at seette
individets frie vaekst og selvvirksomhed i centrum i uddan-
nelsessystemet. Den frie veekst og overdreven fokus pa det
selvvirksomme princip er en medvirkende arsag til, at mange
elever i uddannelsessystemet ikke far et relevant udbytte. Re-
formpaedagogikkens autoritetsnedbrydelse har pa ikke-intenderet
vis skabt en paedagogisk eftergivenhed og forbrugermotivation i
undervisningen. Reformpaedagogiks fokus pa individets lystbe-
tonede selvvirksomhed udvikler sig gennem epoken til en teori
om socialisation. Reformpeaedagogik udvikler ikke en teori om,
hvordan det er muligt udefra og indgribende at fremstimulere
indre forandringer i forhold til individer, der er selvvirksomme
0g autonome.

Nar paedagogik ikke leengere vil veere paedagogik, men vil
veere en teori om den almene socialisation, overlades elever
til lystprincippet. Nu er det ikke s&dan, at socialisation ikke
kan indga som teorigrundlag i paedagogisk virksomhed. Det er
heller ikke sddan, at der findes simple kausale forklaringer af
forholdet mellem individuel selvvirksomhed og paedagogiske

indvirkningsforseg. Men jeg vil pastd, at peedagogik uden et
begreb om autoritetsforvaltning falder uden for en moderne
definition af paedagogisk virksomhed.

AUTORITET SOM FORUDSATNING FOR FRIHED

En moderne forstéelse af paedagogik ma derfor indarbejde en
forstaelse af autoritet. Autoritet er en nedvendighed i al form
for kommunikationsopretholdelse i den paedagogiske proces.
Autoritet i paedagogik er grundlaget for den paedagogiske kom-
munikations sandsynlighed, der tager sigte pa at udvikle de
leerendes forstdelse. Det problem, som aktualiseres i enhver
paedagogisk situation, er, hvorvidt det er sandsynligt, at den
intenderede kommunikation om forandring overhovedet lykkes.
Og autoritet giver netop stette til at frembringe en intenderet
kommunikationssandsynlighed. Hvis kommunikationssand-
synligheden skal lykkes, m& kommunikationsopretholdelsens
forpligtende karakter tydeliggeres. Dette fuldbyrdes gennem
den paedagogiske autoritetsforvaltning. Autoritetsforvaltning er
ikke ensbetydende med, at den leerende er undergivet under-
viserens vilje. Autoritet giver sig til kende ved, at der er noget i
omverdenen, som det er vaesentligt for deltagerne frit at veelge
at knytte an til. Autoritet og frihed er ikke to modsaetninger. De
er hinandens forudseetninger.

For at begribe autoritetens funktion i peedagogisk virksomhed
er det vaesentlig at gere rede for, hvad paedagogisk virksomhed
egentlig er. | min ph.d.-afhandling: ‘Nedslag i paedagogikkens
teorihistoriske udvikling — en undersegelse i Erling Lars Dales
forfatterskab, Danmarks Peedagogiske Universitetsskole, Aarhus
Universitet 2007" fremlaegges en diskussion af, hvad der forstas
ved moderne paedagogisk virksomhed. Ferst og fremmest
markerer begrebet peedagogik en moderne betegnelse for den
institutionelle intervention, der opstar i kelvandet p& samfundets
stigende differentieringer. Peedagogik er en intentionel foran-
drende kommunikationsproces, hvis opgave er at fremstimulere
betingelserne for, at mennesker kan forandres og udvikles pa
en mere systematisk made til forskel fra de forandringer, der sa
at sige forleber af sig selv i hverdagslivet.

Paedagogik er de stimuleringstiltag, der kommer til udtryk i
den seerlige kommunikation, der er intentionelt forandrende, og
som foregér pa en vedholdende og relativt metodisk systematisk
madde i uddannelsessystemet. Hermed ser jeg selvfolgelig bort
fra den paedagogiske virksomhed, der foregar uden for uddan-
nelsessystemet. Paedagogisk virksomhed i uddannelsessystemet
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har den funktion at udvikle og forbedre vilkarene for, at psykiske
og sociale processer kan forandres — gerne til det bedre. Nar
paedagogisk kommunikation er intentionelt forandrende kom-
munikation, er paedagogik tvunget til at anvende paedagogisk
teori i sin egen selvrefleksion.

Paedagogisk selvrefleksion er konstruerende iagttagelser af,
hvad der kan forege kommunikationssandsynligheden. Det vil
sige, hvad det er for en paedagogisk kommunikation, der kan
tilvejebringe forandringer af det sociale og psykiske. Der er
mange muligheder at veelge imellem — autoritet er en mulighed,
et sted at sla ned.

MENTAL SELVVIRKSOMHED

Antagelser om paedagogisk virksomhed som en intentionel,
forandrende kommunikation kan feres tilbage til oplesningen
af, at bern og unge skal blive, hvad de er fedt til.

Fra omkring 1700-tallet bliver det peedagogiske fokus, hvad
eleverne kan blive til gennem en bevidst ledet proces. Antagel-
sen om, at mennesket er formbart, er grundlaget for al form
for moderne paedagogisk virksomhed. Paedagogisk virksomhed
antager, at alle mennesker har et refleksionspotentiale. Men-
nesket kan formes og hermed forandre sig selv via den paeda-
gogiske virksomheds frembringelse af distancerende refleksion.
Den paedagogiske virksomhed kan gennem sin vedholdende
kommunikative opmaerksomhedsskabelse frembringe en mental
selvvirksomhed, der ikke kommer i stand af sig selv. Den reflek-
sive selvvirksomhed kan lede individet frem til selvoverskridende
refleksion. Refleksion virker tilbage og hermed ind pé individet
selv. Den selvvirksomme refleksion, der virker ind pa individet,
er frembragt af omverdenens intentionelle opmaerksomheds-
skabelse. Selvoverskridende selvvirksomhed giver individet
mulighed for transformation fra en tilstand til en anden.

Det betyder ogsd, at al paedagogisk teori mé gere rede for,
hvordan kommunikation og bevidsthed kan koble sig med
hinanden. Denne kobling sker ikke pa en traditionel, kausal
madde. Den kausalitet, som moderne paedagogisk virksomhed
fokuserer pa, er, hvordan forandringerne i de intentionelle
kommunikationsbidrag synes at frembringe forandringer i de
|zerendes bevidsthed.

| denne proces sker der en fortolkning og tilskrivning af,
hvad der i den intentionelle kommunikation kan veere en
arsagsudlesende faktor. Laeringssubjektet virker ind pa sig selv
gennem selvoverskridende selvrefleksion. Det paradoksale ved
paedagogisk virksomhed bestar i, at de virksomme forandringer
afhaenger af laeringssubjektets sandsynliggerelse af, at meddelte
informationer bliver forstdet som intenderede af omverdenen.
For at kunne forstd noget, ma leeringssubjektet have erhvervet
sig selvdisciplin — om ikke andet sa ved at lytte til, hvad den
anden siger. Hvis det, den anden siger, skal veere attraktivt,
nedvendigt eller motiverende, mé& formidleren anvende sin
paedagogiske autoritet. Erhvervelse af selvdisciplin kan ikke ske
uden autoritet.

Moderne paedagogisk virksomhed, der udfolder sig i ud-
dannelsessystemet, har den primaere funktion at skabe en
samfundsmeessig mulighed for, at individer bliver til en kommu-
nikationssandsynlighed. | uddannelsessystemet opretholdes og
udvikles vilkérene for, at mennesker kan blive til forudseetninger
for paedagogisk kommunikation. Paedagogisk kommunikation
er at forandre mennesker til personer som for eksempel elever,
leerere, trafikanter, forbrugere og eegtefeeller o.s.v.

Grundleeggende er autoritetsprincippets antagelser, at den
lzerende i den paedagogiske proces skal adlyde lzererens forskrif-
ter. Det skal han ud fra den begrundelse, at den lzerende endnu
ikke er myndig og derfor skal anerkende en autoritet.

Men autoritetsanerkendelse kan ikke i sig selv veere en be-
grundelse for, at autoritet er vaesentlig i paedagogisk virksomhed.
Autoritet er derimod veesentlig, fordi paedagogisk virksomhed
er konstitueret ved sin principielle asymmetri. Autoritet er rol-
lebestemt ved, at underviseren gennem intentionel, forandrende
kommunikation seger at bibringe de leerende en forstaelse. De
lzerende forseger at forstd, hvad intentionen i undervisningskom-
munikationen er. De |zerende er sa at sige tvunget til at finde en
forstaelse eller en mening.

De lzerende har altid frihed til at formgive tanken, som de vil.
Det betyder ikke, at tanken bliver formgivet fuldsteendig frit i den
paedagogiske proces. De |eerendes frie selvvirksomme tankepro-
cesser bliver af underviseren bestandig udsat for indvirkende
og forandrende kommunikation om, hvad der er vaesentligt og
uvaesentligt at rette opmaerksomheden mod.

Den principielle asymmetri i paedagogik er forbundet med
begrebet autoritet. Autoritet er en del af den intentionelle, for-
andrende kommunikations mulighed for at fremstimulere en
forstdelse hos de leerende. Hos Erling Lars Dale konstitueres
autoritetsbegrebet som en dobbeltbevaegelse mellem anerken-
delse og erkendelse. Det ger, at autoritet ikke kan referere til
lydighed. Autoritet ma fundere sin reference pa de leerendes
anerkendelse og accept af principper for kommunikationsopret-
holdelse og de lzerendes erkendelse af faktuelle kendsgerninger.
Reformpaedagogikkens antiautoriteere antagelser om at seette
de lzerendes selvkonstituerede egen verden op imod den ydre
verdens empiriske krav om kulturel overlevering og mulighed
for selvvirksom overskridelse bliver triviel — og i veerste fald
nedbrydende for paedagogisk virksomhed som sédan. m

PREBEN OLUND KIRKEGAARD

Lektor, cand.paed. og ph.d. ved University
College Nordjylland, afdelingen for Efter-
og videreuddannelse.

Preben Olund Kirkegaard har skrevet ph.d.-
afhandlingen "Nedslag i paedagogikkens
teorihistoriske udvikling — en undersegelse
i Erling Lars Dales forfatterskab”, Danmarks
Paedagogiske Universitetsskole. Aarhus
Universitet 2007.
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| store dele af det 20. drhundrede har vi talt om en stadigt dybere og mere omfattende
autoritetskrise. Nu skal autoriteten generobres, lyder det. Men er det nu ogsa sandt? Maske
er autoriten ikke tabt, men transporteret over i nye individualiserede former. Det mener

i hvert fald Sverre Raffnsge, der er professor ved CBS. Lektor Henrik Jensen fra RUC er
uenig: Autoritetskrisen bestdr i ubalance mellem en pligtkultur og en terapeutisk lystkultur.

% En gang havde skolelaereren autoritet i kraft af sin position i
samfundet. Det samme havde praesten. P& hospitalet herskede
leegens formynderi. Og hjemme i familien var farens autoritet
uomtvistelig. | dag er autoriteten tabt og skal generobres. Sadan
lyder i hvert fald en ret almindelig bedemmelse af vores nu-
veerende situation. Baggrunden er som regel en historie om, at
det 20. &rhundrede blev udtryk for en stadigt mere omfattende
autoritetskrise, som satte sig igennem i alle sfeerer af samfundet

— lige fra politik hen over arbejdsliv til opdragelses- og uddan-
nelsessystemet.

Men er krisen kravlet med over i det 21. &rhundrede, og skal

vi derfor stadig generobre en tabt autoritet; eller skal vi til at
teenke autoritet pa anden vis?

DEN DELTE AUTORITET

Professor Sverre Raffnsge fra Institut for Ledelse, Politik og
Filosofi ved CBS vurderer, at autoriteten ikke er tabt, men at
den haevder sig pa andre méder end tidligere.

"Det er ikke sadan, at der engang var autoritet, og nu er der
naesten ingen. En sadan kontrast er alt for enkel. Jeg haevder mig
som autoritet, nar jeg er familiefar. Og der er forhold i mig, som
heevder sig som autoritet, nar jeg for eksempel far dérlig samvit-
tighed. Det interessante er, om de méder, man kan traede frem
pa som autoritet, har aendret sig. Det har de nok. For eksempel
var det tidligere sadan, at man inden for sundhedsveesenet
satsede pé patientens lydighed i forhold til lzegens autoritet. |
dag er man for eksempel i stigende grad géet over til vejledning
for at maegtiggere patienten. Autoriteten bliver en delt autoritet.
Laegen har den sundhedsfaglige ekspertise, mens brugeren er
eksperten pa sit eget liv," siger Sverre Raffnsee og pointerer,
at autoritet indebaerer en lydighed, hvor mennesker bevarer
deres frihed.

"Hverken leegens eller min autoritet som familiefar er selv-
folgelig. Som autoriteter er vi magtinstanser, der gerne vil have
nogen til at gere noget, som de ikke ellers ville have gjort. Men i
dag fér man kun autoritet ved at tildele den anden frihed. Jeg vil
gerne have, at mine bern bliver selvsteendige mennesker. Men
nar de sa ikke tager selvstaendigheden pé sig, nar de ikke makker

ret pd en made, jeg synes er hensigtsmaessig, sd bliver jeg
frustreret. Autoritet handler om at skabe nogle hensigtsmaessige
rammer, som andre kan forholde sig til og udvikle sig inden for,
men det ger selvfelgelig ogsa, at autoritet i dag hele tiden er pa
spil,” siger Sverre Raffnsee.

TAB AF BALANCE

Lektor Henrik Jensen fra Institut for Kultur og Identitet ved Roskilde
Universitetscenter mener ikke, at autoritetskrisen er last ved, at
en ny autoritetstype er kommet til verden. | bogen Det faderlase
samfund beskriver han, hvordan der er opstdet en ubalance mel-
lem pligtkulturen og den terapeutiske kulturs autoritetsformer.

"Pligtkulturen haenger sammen med det traditionelle vertikale
samfund, som vi har arvet fra den kristne kultur. Her var Gud den
everste autoritet, der kunne forpligte os pa hinanden. | gjeblikket
er vi meget mere optaget af at veere en del af en horisontal
rettighedskultur. Autoriteten tilherer den enkelte, der er optaget
af at realisere sig selv. Lykkes det ikke, sa f&r vedkommende
brug for bistand af sine side-autoriteter.

Den amerikanske sociolog Phillip Rieff kalder dem for den
terapeutiske kulturs autoritetsagenter. De skal hjaelpe os med at
realisere vores individuelle projekt og fritage os for ubehag, nér
vi ikke lykkes med vores selvrealisering. Ubehaget lader sig for
eksempel fjerne ved at give andre skylden for det”

Henrik Jensens samtidsdiagnose er, at autoriteten defineret
ved begreber som lydighed, pligt og skyld sddan set stadig er
intakt, men den er svaekket, fordi vi har devet os over for den.

"Den traditionelle autoritet er der stadig. Det er vores
'hereapparat’, der ikke er indstillet pa at lytte til den. Det
aktuelle tab af autoritet er et tab af balance mellem en
pligtkultur og en rettighedskultur, der har komplementeere
autoritetsformer, og som i en ubalanceret fordeling bliver
hinandens modpoler. Spergsmélet om autoritetskrise er et
spergsmél om delikate og komplekse balancer - og i gjeblikket
altsa for meget vaegt pa den terapeutiske kulturs autoritet. For
gud fader bevares, folk har stadig skyldfelelse i lange baner.
Og det er midt i hovedtendensen til ikke selv at sta til ansvar
for sine selvrealiseringskiks."
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I bogen Det Faderlese Samfund siger du ellers, at vi ikke har
en serligt velfungerende samvittighed. Hvad mener du med
det?

"En dérlig samvittighed er en samvittighed, som fungerer. Det
vil sige, at man fér det darligt med sig selv, hvis man ikke lever
op til de krav, ens overjeg stiller. Det er ikke helt tilfeeldet i
dag, for overjeget er blevet en svaekket og plumret sterrelse.
Samwvittigheden taber derved sine ydre skyldreferencer. | stedet
er skammen over sin manglende evne til at realisere sig selv
i vaekst. For vi er opdraget til at forvente, at vi far succes ved
at realisere os selv. Og ndr det sé& kikser, sa formar vi ikke selv
at komme os over det. Og sa hidkalder vi de terapeutiske
autoriteter,” siger Henrik Jensen.

AUTORITET PA PROVE

Men hvad var — og er — autoritet egentlig — ud over et ord,
som vi bruger med en vis selvfolgelighed? Den traditionelle
opfattelse af autoritet er, at det handler om et hierarkisk forhold,
der ikke bliver anfaegtet, men adlydt. For pd den ene side er
autoritet et fenomen, der er uforeneligt med overtalelse. Pa
den anden side bruger en autoritet heller ikke vold, for sa har
autoriteten svigtet til fordel for ren magtanvendelse. En far kan
miste sin autoritet ved enten at sl& sit barn eller ved at begynde
at diskutere med det, det vil sige ved at optreede som en tyran
eller ved at behandle barnet som en ligemand. Sverre Raffnsee
leegger ved siden af autoriteten som en selvfglge veegt p4, at
autoritet forudseetter en prevelse. Han forteeller, at magten skal
proves af. Og denne afprevning afger, om man kan acceptere
sig selv eller andre som autoritet.

"Dette forhold mellem magt og autoritet har vi kendt til si-
den det gamle Rom. Det romerske senat havde en radgivende
og godkendende rolle i forhold til de svrige magtudevende
instanser som folkeforsamlingen eller konsulerne. Magten
skulle altsd std sin preve for at opnd autoritet — over for
senatet, hvis magt beroede pa anseelse, indsigt og seedvane
i en skaerpet moderne form, og samtidig var autoriteten
allerede pé dette tidlige tidspunkt heller ikke en selvfolge.
Autoritet var allerede i sine tidlige former noget, der skulle
heevdes. Sédan en anerkendelsesfigur i forhold til magten
finder vi ogséd senere hos filosoffen Immanuel Kant,” siger
Sverre Raffnsge og uddyber:

"Kant fortzeller os netop, at vores tid er kritikkens tidsalder. Det
vil sige, at forskellige kritiske instanser skal sta for en kritisk test
for at opna autoritet. Det kommer man ikke uden om i dag. P&
en méde er vi vidner til en kulmination pé en autoritetsfordring,
der opstod i 1700-tallet. Den handler om, at det enkelte men-
neske skal blive sin egen autoritet. Det skal seette sin signatur,
blive sin egen autor, sit eget ansvarlige ophav. Det paradoksale
er, at det kraever enormt meget ledelse og vejledning at preve
sig selv af som selvledende,” siger Sverre Raffnsoe.
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Henrik Jensen er enig i, at autoriteten er flyttet over i selvet,
men noget mere skeptisk over for, om dette selv meder de store
provelser. Han er mere optaget af, hvordan rettighedskulturen
udraderer skellet mellem ung og gammel, mellem begavet og
ubegavet, mellem barn og voksen og méske frem for alt mellem
elev og leerer.

"I dag skal du ikke adlyde nogle ydre autoriteter, fordi det er
din pligt. | dag skal du have lyst til lydighed. Meget af denne
forandring handler om, at vi i Danmark i langt hejere grad end
vores nabolande Tyskland og Sverige er blevet haengende i
60'ernes anti-autoritaere tidsand.

Frigerelsens &nd viser sig ikke mindst i uddannelsessystemet
og i maden, vi opferer os pa i det offentlige rum. Vi kom nemlig
aldrig til det punkt, hvor de traditionelle autoriteter manifesterede
sig igen. Hos os var der ingen, som sagde stop, nu er det nok.

Det giver os i dag nogle problemer med disciplin og med
familier, der mister orienteringsevnen. Jeg ser ikke anden udvej,
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end at vi md manifestere os som ansvarlige foraeldre, laerere el-
ler hvilke voksenroller, vi nu har. Det antiautoriteere er indlejret i
den generation af unge, jeg for eksempel mader pé universitetet.
Og de fér jo ikke noget modspil, hvis jeg gédr rundt og tror, at jeg
tilherer samme generation som dem,” siger Henrik Jensen.

KALDET TIL AT VARE KUNSTNER

| TV-programmet AUTOGRAF fér beremtheder modspil fra den
anerkendte interviewer Clement Kjersgaard. Her er en chance for
at gere opmeerksom pa sig selv ved at svare pa spergsmal om
sig sely, sit private og professionelle liv. Hvordan lever man — og
kan man forklare sig og std inde for det hele?

Programmet er p& en made et konkret sindbillede pa det,
Sverre Raffnsge kalder en kulmination pa den autoritetsfordring,
der opstar i 1700-tallet.

"Dengang handlede det ikke om at give sin autograf, men om
at seette sin signatur, det vil sige at blive sin egen autor — sit
eget ansvarlige ophav. | den forstand er der en verden til forskel
mellem det moderne individ, der skal overskride sig selv og
star offentligt frem, og et tidligere mere afgraenset og privat
individ."

Filmen ‘De fem benspaend’ er ifelge Sverre Raffnsge et andet
billede pé&, hvad det enkelte menneskes autoritet bestar af i
dag. |'De fem benspzaend’ genindspiller Jorgen Leth scener fra
kortfilmen 'Det perfekte menneske’ efter nogle stramme regler,
som Lars von Trier opstiller for genindspilningen.

“Men hvad sker der sa? Jo, det viser sig, at reglerne og
begraensningerne er til for at blive overskredet, for ellers kan
du ikke skabe dig selv som en original person og blive dit eget
ophav eller fa autoritet. P& den made er 'De fem benspaend’
et tidstypisk eksempel pa, at autoritet i dag handler om selv at
tage et vist ansvar for situationen og for sine overskridelser af
de geeldende regler. Det viser samtidig, at bestraebelserne pa
at leve op til denne fordring om at lede sig selv og blive sin
egen autoritet er et risikofyldt projekt, der rummer bade angst,
lyst og smerte”

| dag dyrker vi kunstnere som ideal, mener ogsa Henrik
Jensen. Kunstneren lever i sine originale overskridelser, og
han skal hele tiden kunne st& inde for det, han ger. Men han
heefter sig ogsa ved den normative side af sagen — nemlig at en
overfokusering pa den kunstneriske lyst fortreenger lydigheden
over for det sure slid.

"Problemet er, at du ikke kan saelge surt slid i dag. Det haenger
igen sammen med, at kaldet, felelsen af at det her er mit lod,
som jeg ma tage pa mig, heller ikke har det seerlig godt i dag

— selv om det pd mange mader er det, vi er blevet rige pé. Det
sure slid.

Min mormor var sadan en person, som folk i dag nok ville
mene var undertrykt. Hele sit voksenliv gik hun derhjemme og
brugte sin tid pé at give — til sine barn og bernebern. Der var
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maske et kraftigt element af kedsomhed i hendes liv, som i sa
mange andres fra hendes generation. Men spergsmaélet er, om
vi ikke bruger af hovedstolen, nar vi gar for meget efter, at den
enkelte skal realisere sig selv ved at lave speendende overskri-
delser af sig selv” m




% Hvordan udspiller hverdagen sig pé skoler, som er leengst

fremme med sociale styringsredskaber som for eksempel
relationsledelse og elevmaegling? Hvordan virker den form for
folelsesmanagement pé eleverne? Og hvilken betydning far
leereren i de sammenhaenge?

Lektor Dorthe Staunaes fra Institut for Laering ved Danmarks
Paedagogiske Universitetsskole har fulgt ledere, leerere og elever
i 7. og 8. klasser pé en skole uden for Kebenhavn, som hun
kalder for "Havskolen'.

Havskolen er en etnisk blandet skole, og her forseger man sig
med, hvad Dorthe Staunaes betegner som ‘emotionstrimmende
class room management’ Det vil sige, at laererne malrettet
arbejder med folelser og relationer blandt eleverne.

P& skolen er vante magtordner og modstandsformer i spil.
For eksempel er der langt flere positioner p& Havskolen end de
traditionelle: Leder, laerer og elev. Faktisk er der et mylder af mel-
lempositioner, hvor elever patager sig traditionelle laereropgaver.
For eksempel er de gardvagter eller dokumenterer andre elevers
uro i klassen.

Leererkorpset spaender fra den fagligt orienterede og noget
autoritative laerertype til den unge lzerervikar Hamit pa 19 ér, der
naesten opferer sig som en af eleverne.

"Hamit treekker pé& en velkendt opfattelse blandt laererne om, at
kender man eleverne, kan man bedre handtere dem. Hans made
at kende dem pa handler om at veere af samme slags som dem.
Han installeres som en art storebror med hvem, der associeres
en seerlig type felelsesmaessig respekt,” siger Dorthe Staunaes.

ROVSYGE DANSKOPGAVER

Ogsa andre unge, mandlige laerere ‘bonder’ som en del af deres
faglighed med eleverne. De strer om sig med hérdtsldende
humor og ironiske handtegn. Til elevsamtalerne far eleverne

at vide, at de har skrevet ‘skodstile’ eller skal lave de revsyge’
danskopgaver. Hamit, den 35-arige laerervikar Kasper og nogle
af de andre unge, mandlige medarbejdere slas korporligt, men i
reglen venskabeligt med klassens 'homies’, og de kalder ‘tazerne’
for ‘skat’.

"Hamit kalder sig selv for ‘elev-lzerer’. Han er blot 4-6 &r aeldre
end de eldste elever, har géet pd samme skole, bor i samme
kvarter og har en indvandringshistorie i bagagen. Nér han skal
preesentere sig selv, siger han, at han er en del af et verdensom-
spaendende og dagligt praktiseret muslimsk faellesskab, og de er
ikke-hvide, ikke-danske,” siger Dorthe Staunaes, der understreger,
at det ikke kun handler om, at han ligner eleverne.

"Han er meget dygtig til felelses- og relationsledelse. Han kan
modulere pd drengenes relationer ved hjzelp af smaterapeutiske
teknikker, som man kender fra for eksempel vredeshandterings-
programmer,” siger hun.

MAEGLER ELLER DOMMER

Nér Hamit er god til at nd ind under huden pé drengene, handler
det med andre ord ikke kun om kennet, etnisk eller religies
matchning. Det handler ogsé om, at Hamit har en anden made
at meegle i stridigheder mellem eleverne og undertiden imellem
elever og andre lzerere pa.

"Frem for at se sig selv som en afgerelsesinstans i tvister
mellem eleverne forbeholder han sig retten til ikke at demme.
Til det benytter han sig af forskellige kneb. For eksempel giver
han eleverne sin negle til skolen. Nér eleven har neglen, ma
han tale. Nar de ikke har neglen, skal de lytte. Noglen bliver
ved med at cirkulere mellem drengene, indtil der er opnaet
en feelles forstdelse. Frem for at demme og disciplinere taler
Hamit om forstdelse, ja maske om en art tilgivelse,” siger Dorthe
Staunaes.
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FOLELSESMANAGEMENT
| FOLKESKOLEN

Gadesprog, hardtsldende humor og
ironiske hdndtegn er nogle af de tricks,

der bliver brugt i ‘emotionstrimmende
class room management’. Mdlet er at
transformere skoleelevers hengivenhed for
kammeraterne til hengivenhed for skolen.
Men metoden skaber samtidig glidninger

i skolens traditionelle autoritetsforhold og
positioner, forteeller forsker pa DPU Dorthe
Staunaes.

Hamits opgave er blandt andet at transformere drengenes
hengivenhed for gruppen til hengivenhed for skolen. Og det
er han bedre til end mange af de andre laerere, der synes, det
er sveert at nd ind til elevernes folelser under for eksempel
elevsamtalerne.

"Drengene forteeller om elevsamtalerne, at de 'bare siger no-
get' for at slippe ud. De feler sig ‘grillet’ og 'star med ryggen mod
muren og har faet en kniv for halsen’. Eller nar de som drengen
Rasmus oplever 'veemmelse’ over at skulle forlade det sprog og
den adfzerd, de har med vennerne,” forklarer Dorthe Staunaes.

Elevsamtalerne giver med andre ord ikke gruppen af drenge
lyst til at deltage i skolefeellesskabet p& den mdade, som leererne
onsker det. Tveertimod far samtalerne mange af drengene til at
fole sig mere i opposition til skolen.

DET FAGLIGE ELLER DET SOCIALE

Skolens ledelse har headhuntet Hamit til jobbet som laerervikar,
netop fordi han kan ‘noget szerligt med de unge drenge’. Den
opfattelse deler mange pa skolen - for eksempel de zldre,
kvindelige leerere, der forventer, at Hamit med sit "tyrkiske touch’
kan hjaelpe dem med at skabe ro.

Men selv om Hamit er hyret til at lese en specialopgave og
far et seerligt lontillzeg for det, deltager han ikke i de officielle
leerermeder med den gvrige leererstab. Han fungerer mere
som en slags sparringspartner og overseetter af elevkulturen for
skolelederen.

Et af de steder, hvor forskellen er starst, er i forhold til kol-
legaen Karen, en anden lzerer i teamet. Hvor Hamits strategi er
at 'hacke’ sigind pa de unge, er Karen en mere traditionel, fagligt
orienteret |eerer.

"For Karen er det vigtigt, at der er overordnede ting, som
eleverne skal leve op til. Men det star hun ret alene med i

teamet. De diskuterer ofte, hvordan de skal prioritere, og hun
bliver tit medt med argumentet om, at hun skal teenke pé "hvilke
elever, de har at gere med"”. Der er en stdende diskussion, om
skolen skal veegte det faglige eller det sociale. | realiteten skal
folkeskolen jo begge dele, og det skal den her skole ogsa,” siger
Dorthe Staunees.

Karens méde at agere skole p& er en anden end Hamits.
Neermest diametralt modsat. Karen forseger ikke at ‘tappe’ sig
ind pé elevkulturen, ‘bonde’ med eleverne eller kaste om sig
med handtegn eller smart street attitude. Hvis hun prevede, ville
det veere demt til at mislykkes.

"De redskaber, leererne bruger til at lede, er ikke neutrale. |
praksis kobler redskaberne sig til de forventninger, vi har om
hvem, der kan gere hvad. Nar den form for klasserumsledelse
udferes af en leerer i en 45-arig hvid kvindekrop, vil det blive
opfattet som temmelig latterligt.” siger Dorthe Staunaes.

DELES EFTER MOTIVATION

Karens facon vaekker ikke genklang blandt eleverne, der bruger
masser af energi pa at udfordre hendes klasserumsledelse. For
Karen udvikler modseetningsforholdet til eleverne sig dramatisk.
Iseer drengene med etnisk minoritetsbaggrund far hun proble-
mer med, mens Dorthe Staunaes er pa skolen.

Forklaringen kan blandt andet findes i, at Muhammedkrisen
satte sit praeg pa skolen i den periode. Men Muhammedkrise
eller ej, Karen bliver bange for en af drengene, der stiller sig op
bag hende med en knyttet naeve. Konflikten ender med, at tre
drenge med etnisk minoritetsbaggrund bliver taget ud af klassen,
og resten af klassen bliver siden delt i to hold. lkke i de dygtige
og mindre dygtige, men efter deres motivation.

"Klassen bliver delt i de motiverede og de umotiverede
elever. Sa holddelingen handler ikke her om det faglige niveau,
men hvad eleverne foler for skolen, og om de hver iseer kan
overbevise |zererteamet om, at de er motiverede og dedikerede
til det at ga i skole,” siger Dorthe Staunees.

Det ender med, at Karen og teamet prioriterer folelser hejere,
fordi det nu ses som en form for selvledelse, der kan traekke
roen og fagligheden op.

LOYALITET OG HENGIVENHED

Nér s& forskellige former for klasserumsledelse kan eksistere
side om side i samme team, tyder det p4, at skolens traditionelle
positioner og autoritetsforhold er i opbrud. Spillerne pa banen
— bédde laerere og elever - er maske ikke mere forskellige end
tidligere, men nu arbejdes der pé§, at netop forskelligheden skal
kunne handteres.
Men laererne kan ikke bare disciplinere, forteller Dorthe Stau-
naes. De skal have eleverne til at lede sig selv, og det ger de ved
at lede pa elevernes folelser, deres loyaliteter og hengivenhed.

4
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"Vi kan ikke forvente, at nogle ger, som vi siger, bare fordi vi er
leerere eller ledere. Eleverne er i dag skolet til at vurdere, om
de selv synes, det giver mening for netop dem og i forhold
til de folelsesmaessige investeringer, de har gjort i forhold til
for eksempel kammeratskabsgruppen. Men det gzelder ogsa
i forholdet mellem laererne og skoleledelsen. Ogsa her er det
afgerende at kunne etablere tillid og mening for, at lsererne vil
pétage sig umiddelbart vanskelige opgaver — som for eksempel
at tage en elev, man tidligere har felt sig truet af, tilbage”

FOLELSEN AF FRYGT

Konflikten mellem Karen og drengen med knytnaeven ender
med, at Karen accepterer, at drengen kommer tilbage i klassen
pa trods af hendes frygt for ham.

Betingelsen fra Karens side er, at han bliver mandsopdaekket
af Karen, der, som hun siger, er ‘lige bag ved ham’ og kontrol-
lerer, at han ikke laver uro.

"Der er med andre ord forskel p4, hvilke elever der anses for
at kunne bedrive selvledelse og hvilke, skolen stadig opfatter
som nogle, der kreever disciplinering. Og maske siger det ikke
kun noget om, hvad eleverne har brug for, men ogsa noget om,
hvad laerere og ledere har brug for. Og her kan det blive muligt
ogsd at veelge sine ledelsesteknologier med udgangspunkt i
leereres behov og felelser — for eksempel at mindske egen
frygt”

Ifelge Dorthe Staunaes er Hamits relationsledelse i konflikt
med den mdde, resten af skolen bliver drevet pé&, og kan kun
lade sig gere, fordi det er ledelsens opfindelse. Problemet er,
at det virker nu, men det udfordrer ogsa skolen, som vi kender
den.

"Pa kort sigt er det med til at lappe pé hullerne. Men samtidig
ger netop Hamits praksis modstand mod skolen og laerernes
monopolmagt - eller med andre ord, nér skoleledelsen tapper af
elevernes modstandskultur og ger den til en del af ledelsesfor-
men, sker der ikke kun en absorbering af modmagt, men ogsa
en destabilisering af skoleledelsen, som vi kender den”

UDFORDRINGER TIL LEDELSEN

Brugen af de folelsesmaessige aspekter og trimning af relatio-
nerne stiller ifelge Dorthe Staunaes en raekke nye og komplekse
udfordringer til skolelederne.

"Magt og beslutningskompetence er ikke alene knyttet til for-
melle hierarkier eller positioner hos lzereren eller skolelederen.
De er i hgj grad ogsé knyttet til forventninger om hvem, der kan
og skal tage affaere, evaluere og treeffe beslutninger. Derfor far
det betydning, hvem man kan fele loyalitet og hengivenhed i
forhold til. Det giver nye ledelsesudfordringer at styre og lede
loyaliteter og hengivenheder og felelser som for eksempel frygt
og opposition blandt leerere og elever”

“DET GIVER NYE LEDEL-
SESUDFORDRINGER AT
STYRE OG LEDE LOYALITE-
TER OG HENGIVENHEDER
OG FOLELSER SOM FOR
EKSEMPEL FRYGT OG
OPPOSITION BLANDT
LARERE OG ELEVER.

Sammen med 16 kolleger fra DPU og CBS har Dorthe Staunaes
sogt det strategiske forskningsréd om midler til et projekt om
kompleksiteten i skoleledelsens nye udfordringer:

"Man taler meget om steerk skoleledelse. Men ingen ved,
hvad det er. Greenserne for, hvad der er skoleledelse, er i opbrud.
Der er mange og meget modsatrettede forventninger til skolen
og skolelederne. Skoleledelse er blevet et komplekst anliggende,
og der er behov for at udvikle refleksionsvaerktgjer, sa lederne
er bedre rustet til at klare det konglomerat af forventninger, der
bliver stillet til dem." m
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DE MARGINALISEREDE UNGE

Bogen er bygget op som en raekke artikler, der
kan leeses selvstendigt, og som viser forskellige
aspekter ved gruppen af unge marginaliserede.
Den beskriver, hvad der kendetegner unge, der er
normalbegavede, men har problemer i forhold til
det at tilpasse sig, samt hvad der kan geres for at
hjeelpe dem pa en hensigtsmaessig made.

DRACON | SKOLEN

DRACON-programmet fokuserer pa tredjeparts
indgriben i konflikter, rollespilstreening i maegling
samt elevundervisning. Bogen giver et indblik
i, hvordan treening i konflikthdndtering i skolen
udvikles i et internationalt perspektiv, og der
knyttes an til det nordiske udviklingsarbejde i
skolemaegling. Forfatterne praesenterer teorier om
oplevelsesbaseret laering og dramapaedagogik og
belyser endvidere de konfliktteorier, som indgar i
DRACON-programmet.

DANNELSE UDVIKLING ERFARING SELVVIRK-
SOMHED

En citatmosaik, der bestér af forskellige tanker
og synspunkter, som har haft betydning i pee-
dagogikkens idéhistorie. Citaterne far lov at st&
for sig selv, uden ‘indblandinger’ fra lzerere eller
leerebogsforfattere.

PADAGOGFAGLIG LEDELSE

Antologien tager udgangspunkt i forskellige aspek-
ter ved det at lede paedagogiske institutioner ud

fra et ledelsesmaessigt, paedagogisk, administrativt
og samfundsmaessigt perspektiv. Hvor gaengs
ledelsesteori placerer den paedagogiske faglighed
alene inden for disciplinen faglig ledelse, siger pee-
dagogfaglig ledelse, at alle ledelsesdiscipliner skal
gennemsyres af paedagogisk viden og erfaringer.

DEN INKLUDERENDE SKOLE | PRAKSIS

En opfelger til »Den inkluderende skole - en
grundbog«. Hvor forgeengeren overvejende
beskeeftigede sig med teori, fokuserer denne bog
primeert pa inklusionsarbejdet i praksis. | bogen
findes en raekke redskaber til kvalificering af ar-
bejdet pé felter som klasseledelse, medeledelse,
adfeerdsledelse, konflikthandtering, konsultation &
coaching, skoleudvikling og AKT - Adfzerd, Kontakt
& Trivsel.

RUMMELIGHEDENS DILEMMA

Bogen underseger og diskuterer begrebet
rummelighed. Med udgangspunkt i en raekke
eksempler fra praksis underseger og anskueligger
bogen, hvordan man laver paedagogisk udvikling
med udgangspunkt i en konfrontation med dilem-
mafyldte peedagogiske idealer.

NARRATIV VEJLEDNING | SKOLEN

Med udgangspunkt i den narrative vejledning
fremlaegger bogen casebeskrivelser, retningslinjer
og eksempler pa vejledningspraksis, der sigter pa
at hjzelpe eleverne med at forteelle historier, som
genforteeller deres person og deres muligheder.

SPORGESKEMAUNDERSOGELSER

En guide til praktikere og studerende, der arbejder
med spergeskemaundersegelser i forbindelse med
f.eks. opgaver, rapporter, brugerundersegelser og
evalueringer.

Udgangspunktet er, at indsamling af data og
analyse af data hanger neje sammen. Bogen
gennemgadr de forskellige trin i arbejdsprocessen
og kombinerer teori med konkrete eksempler. En
pointe er, at man kan komme langt med enkle
metoder, og at man ikke behever at veere statisti-
ker for at arbejde med tal.
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KONKRET TAENKNING

Det er i bogen forsegt at belyse den konkret
teenkende elev ud fra en teenkningsmodel, en
neuropsykologisk teori, en konstruktivistisk og
leeringsmaessig ramme, en motivationel vinkel
samt de paedagogiske modeller, som forfatteren
opfatter som nedvendige for at skabe og fastholde
udvikling i et kompetenceperspektiv.

MEDBORGERSKAB

Medborgerskab handler om begrebets idéhistori-
ske ophav og ikke mindst dets nutidige dannelses-
vaerdi i spaendingsfeltet mellem demokrati, kultur
og religion. Bogens 'veerktejskasse’ indeholder
konkrete opgaver og evelser, som viser, hvordan
begrebet kan anvendes i undervisningen.

KREATIVITET FOR ALLE

Hvad er kreativitet? Haenger kreativitet og intel-
ligens sammen? Hvad kendetegner en kreativ
person? Med udgangspunkt i de seneste forsk-
ningsresultater pa omrddet praesenterer forfat-
teren metoder til idéudvikling for enkeltpersoner

0g grupper.

FRA INTERAKTION TIL RELATION

Forfatterne giver en historisk gennemgang af
tilknytningsteorien fra Winnicotts ferste arbejder
fra 1920’erne over Bowlbys grundleeggelse af
tilknytningsteorien som sddan - til mere nutidige
teorier om tilknytning. Samtidig gives en mere
generel introduktion til tilknytningsteorien, som
spiller en rolle for forstdelsen af berns udvikling
og betydningen af tidlige omsorgsrelationer.
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