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TRANSPARENS

AF LARS QVORTRUP

% Da Hans Egede i 1721 kom til Grenland, var han ifelge
samtidige portreetmalerier béde ifert praestekjole, pibekrave og
paryk. Og hvad der gemte sig bag parykken — var han skaldet
eller redharet, sa han gammel og granende eller tveertimod ung
og umoden ud — ved vi ikke. For Hans Egede deltog i et socialt
komediespil, der "varede ved, indtil den franske revolution fejede
den gamle verden med al dens "hykleri” til side” Sddan skriver
Kathrine Kjeergaard i en artikel om Hans Egede i festskriftet fra
2006 til Steffen Kjeldgaard-Pedersen, "Reformationer: Universitet
— Kirkehistorie — Luther”

Hans Egede deltog i et socialt komediespil, selv da han
ankom til det absolut fremmede og uvejsomme Grenland i 1721
— til mennesker, der helt afgjort ikke har forstdet at veerdseette
hverken pibekrave eller kunsthar.

Hvorfor? Fordi der var social prestige i at skjule sandheden.
Gennemskuelighed var primitiv. Den fornemme maskerede sig,
for gennem flere hundrede &r havde idealet veeret heflighed:
Ikke at eede med fingrene, men spise med kniv og gaffel. Ikke at
gore, hvad der faldt en ind, men at folge socialt fastlagte regler.
"Forstil dig” var idealet.

Men med den franske revolution skulle det veere anderle-
des. Det moderne samfund skulle hylde transparensen. Alle
sandheder skulle afdaekkes, zerlighed skulle veere en dyd. Smid
parykken, pibekraven, korsettet og koketteriet. Sig hvad du vil,
kom til sagen uden svinkezerinder.

Overalt treenger idealet om transparens frem. Journalistikken
skal afslere, hvad der gemmer sig bag facaden, og hvis aviser
og tv-nyheder blot to dage i treek fortaber sig i Paris Hiltons
selvisceneseettelse, anklages den for det veerste, vi kender:
Overfladiskhed. Og skandalen er s& meget desto sterre, hvis
nogen kan afslere, at der bag facaden intet andet er end nye
facader. Psykoanalysens ideal er at treenge ned i sindets dybder,
folket skal oplyses, hverdagen skal afritualiseres, kirkens salmer
og sprog skal vaere forstéeligt, og bade ledelse, paedagogik og
forferelse skal efterleve idealet om gennemskuelighed.

Med mobiltelefonerne er vi altid alle sammen tilgeengelige
for verden, og hvem vil leve i det skjulte? Hvis vi hele tiden
undrer os over, hvad der ligger bag rutinerne, generobrer vi
arbejdsgleeden. Fremmedgerelse skal bekaempes til fordel for
idealet om transparens. For modernitet er transparens.

Men opretholder vi ikke netop det sociale liv i kraft af frem-
medgerelse? Teenk hvis vi aldrig matte gemme os bag en facade,
teenk hvis vi aldrig métte sege ro i en rutine, teenk hvis vi aldrig
matte begrunde vores adfeerd med, at “séddan plejer vil" Jo,
intransparens har den store fordel, at den er kompleksitetsre-

LEDER

ducerende. Og hertil kommer, at det ikke altid er muligt at sige
alting. Ledelse og forferelse er spil, og den, der ger transparens
til et ultimativt princip, kan derfor vaere mindre zerlig end den,
der star ved spillet og forferelsen. For erligheden bestér i,
at begge parter spiller med: Forferer og lader sig forfere i et
gensidigt spil til ere for hinanden.

Men er intransparens da idealet? Nej, personligt er jeg
overbevist om, at den leder er bedst, der hylder idealet om
organisationen som den oplyste republik. Ikke fordi transparens
moralsk er at foretraekke, men fordi moderne, vidensbaserede
organisationer fungerer bedst, hvis kollegerne ved, hvad der sker,
og hvorfor det sker — samtidig med at de naturligvis ogsé er klare
over, at vi ikke alle sammen altid kan vide alting.

Hertil kommer, at vi har leert at leve med transparens og
erlighed. Rygerne ryger, selv om cigaretpakkerne med pétvunget
erlighed beleerer om ded og livslange lidelser. Computerspillene
bliver spillet til trods for — ja maske til og med pa grund af — de
store advarselsmeerkater. Paris Hilton dyrkes, fordi hun ger nar
af transparensens ideal om, at der bag facaden skjuler sig et
sandt og aedelt indre. Og for dem, der felger modens ideal om
kropsneert toj og "natural look”, er der ikke tvivl om, at ogsé
transparens kan vaere en iscenesattelse. m



INDHOLD

"I et historisk perspektiv har vores opmaerksomhed neeppe for
veeret under et s& voldsomt bombardement som nu. Vores
selektionskompetencer nedbrydes — og evnen til at veere
koncentreret om en sag ad gangen svaekkes — for slet ikke at
tale om fordybelse

Jens Erik Kristensen i artiklen "Opmaerksomhed gnskes” side 20.
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MOBILTELEFONERNES
MAGTOVERTAGELSE

| dag har alle unge en mobil. Det gor dem tilgaengelige hele tiden, og det betyder store
endringer for den méde, unge er sammen pé socialt. Interview med Ida Wentzel Winther
fra DPU, som har veeret pa feltstudier i en ungdomsklub.

10

FORFOREREN |
INSPEKTORKONTORET

Forferelse er en vigtig del af ledelseskunsten. For den, der bliver forfert, er spillet ikke altid
gennemskueligt. Derfor ligger legnen og mistilliden pa lur bag selv den mest idealistiske
leder. Interview med professor Lars Qvortrup fra DPU og professor Ole Thyssen fra CBS.

14

SOKRATES GIVER SYGEPLEJERSKERNE
ARBEJDSGL/AEDEN TILBAGE

Sygeplejersker skal leere at &bne sig for og undre sig over hverdagens eksistentielle
spergsmal. Ger de det, genopdager de arbejdsglaeden. Lektor Finn Thorbjern Hansen fra
DPU ger i ny bog op med glaedeslesheden.

18

KOMMENTAR:
SYNLIGHEDENS USANDSYNLIGHED

Indpakningen af computerspil er forsynet med synlige advarselsmaerkater. Men lektor
Estrid Serensens forskning viser, at selv nok sé& synlige maerkater ikke behgver at gere stort
indtryk pa kunderne.

20

OPMARKSOMHED @NSKES!

Vi er pa vej ind i en opmaerksomhedsekonomi, hvor vi konkurrerer pa livet les om vores
begreensede opmeerksomhed. Lektor Jens Erik Kristensen forklarer, hvorfor han vil gere
opmaerksomhed til en samtidsdiagnostisk neglekategori.

24

MEDICINALINDUSTRIEN HAR BRUG FOR
DIAGNOSER SOM ADHD

Det er ikke ferste gang, at medicinalindustriens evne til at finde nye markeder har medfert
nye eller bredere diagnoser. | det forrige arti sé vi et parallelt forleb mellem et boom

i antallet af depressionsdiagnoser og forbruget af lykkepiller. Interview med sociolog
Thomas Brante.
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Lars Birch Andreasen, Bente
Meyer og Pernille Rattleff (red.)

PRIS: 178 KR. * CA. 300 S.
ISBN 978-87-7684-222-2

UDKOMMER 12. SEPTEMBER 2008

Digitale medier stiller i uddannelsessammenheng nye
krav til vores tekniske og sociale kompetencer og til hele
tilrettelaeggelsen af undervisningen.

En raekke forskere fremlaegger og diskuterer i denne an-
tologi deres konkrete erfaringer med og overvejelser over
didaktisk design og brugen af digitale medier i forskellige
undervisnings- og leeringskontekster fra grundskole til
universitetsniveau.

Bogen henvender sig til undervisere, studerende og for-
skere med interesse i de digitale mediers muligheder og i
design og organisering af laerings- og undervisningsforleb

med de nye medier.

LEARNING BODIES

Theresa S. S. Schilhab, Malou Juelskjeer & Thomas Moser (Eds.)

Pris: 298 kr. * 320 s.
ISBN 978-87-7684-217-8

E-bogudgave pris: 198 kr.
ISBN: 978-87-7684-266-6

How do we challenge the idea of the body as a mere container of learning proces-
ses in a productive way? Can we conceptualise, theorize and empirically analytically
engage with learning as always also a bodily phenomenon?

The three authors are all engaged in the development or refinement of theories of
learning bodies to readers interested in current scientific discussions on aspects of
body, movement and learning.

The anthology is of particular interest to educational, developmental and psychologi-
cal researchers and their college/university level students, and researchers interested
in body and movement both from a biomedical perspective, and from the fields of

social science and the humanities.
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Hver sjette ung har udsigt til en fremtid som evighedszap-
per mellem forskellige lose job og uddannelser. Svaret fra
uddannelsernes og aktiveringsprojekternes side er ofte at
tage udgangspunkt i den enkelte unge, som skal afklare
sin situation og udvikle individuelle kompetencer. Men
hvordan reagerer de unge pé at leve i en individualiseret
tid? Ungdomsforsker Noemi Katznelson giver her de unge

stemme 0g Os svar.
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PRIS: 128 KR. * CA. 120 S.
ISBN 978-87-7684-265-9

UDKOMMER 4. SEPTEMBER 2008
PISA-undersegelserne gennemferes i 57 lande med det
formdl at vurdere kompetencerne i laesning, matematik
og naturvidenskab hos de 15-arige folkeskoleelever. |
Danmark har man valgt at lade de 16-arige indgd som en
ekstra gruppe unge i undersagelserne, og i den seneste
rapport ses pa, hvordan unge med et &rs ekstra skolegang
klarer sig pa forskellige typer af ungdomsuddannelser.
De fire typiske uddannelser for elever i 1612-ars alderen
er folkeskolens 10. klasse, efterskole, gymnasiale uddan-
nelser og erhvervsuddannelser. Rapporten indeholder en

profil af disse elever.
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NYT LEDELSESTEAM SKAL KONSOLIDERE DET NYE DPU
Med et nyt og steerkt ledelsesteam tog Danmarks Paedagogiske

Universitetsskole den 1. august hul pa det nye DPU. Det nye
ledelsesteam skal sammen med medarbejderne konsolidere
det nye DPU's placering som Danmarks ferende paedagogiske
forskningsinstitution, forteeller dekan Lars Qvortrup

DPU FEJRER DANMARKS FORSTE INNOVATIONSLEDERE
Danmark skal leve af innovation. Men kreativ innovation opstar
ikke af sig selv. Den internationale masteruddannelse LAICS
(Leadership and Innovation in Complex Systems) uddanner ledere
til at skabe og lede kreativ nytaenkning. Den 24. juni blev den ferste
gruppe feerdiguddannede innovationsledere fejret pa DPU.

DIT LANDS KULTURELLE SELVFOLGELIGHEDER BESTEMMER
DIT UDDANNELSESVALG

Danske kvinder feler sig ikke tiltrukket af at studere fysik pa
universitetet. Det ger finske kvinder heller ikke. Men deres
begrundelser for at veelge fysikkens verden fra er vidt forskellige.
Vores uddannelses- og karrierevalg haenger nemlig teet sammen
med vores lands kulturelle selvfglgeligheder. Det er en af konklu-
sionerne i en ny europeeisk undersegelse, der blev praesenteret
pa DPU's konference Draw the Line! i slutningen af maj.

Indleeg og paneldiskussioner fra konferencen blev optaget pa
video og kan ses pa:

STARTSKUD TIL STYRKELSE AF VOKSEN- OG EFTERUDDAN-
NELSEN | DANMARK

18. juni 2008 dbnede undervisningsminister Bertel Haarder (V)
officielt Nationalt Center for Kompetenceudvikling (NCK). Det
nye nationale kraftcenter for viden om kompetenceudvikling og
voksen- og efteruddannelse skal over de naeste tre r styrke vok-
sen- og efteruddannelsen og voksenvejledningen i Danmark.

ANBEFALINGER TIL BEDRE LARERUDDANNELSE FRA NY
INTERNATIONAL TANKETANK

Professionelle leerere. Bedre kvalificerede lzererstuderende. Nye
partnerskaber, der kan styrke lzereruddannelsens indhold. Sddan
lod overskrifterne, da den internationale taenketank The Interna-
tional Alliance of Leading Educational Institutes preesenterede
sine anbefalinger til lzereruddannelse d. 18. august p& DPU.

Indleeg og paneldiskussioner fra konferencen blev optaget pa
video og kan ses pé:

NYT DEBATPANEL OM UDDANNELSE PA ALTINGET

DPU's dekan Lars Qvortrup er en af de fire faste debatterer, der
med hver deres vinkel pd uddannelsesverdenen i lebet af de
naeste mdneder skal szette gang i debatten p& hjemmesiden
Altinget.



MOBILTELEFONERNES
MAGTOVERTAGELSE

| DAG HAR ALLE UNGE EN MOBIL. DET BETYDER STORE
/ENDRINGER FOR DEN MADE, UNGE ER SAMMEN PA SOCIALT.
IDA WENTZEL WINTHER FRA DPU HAR V/ERET PA FELTSTUDIER
| EN UNGDOMSKLUB.



MOBILTELEFONER OG TILGANGELIGHED

% "Tap, tap, tryk, tryk, bip, bip." De senere

&r har mobiltelefoner sat deres tydelige

praeg pa lydbilledet i landets ungdomsklub-

ber og fritidshjem. | dag har s& godt som alle

unge en Nokia, Sony eller et af de andre kendte

meerker. Og de bruger de mobile enheder flittigt

til iseer at spille spil eller sende gratis sms-beskeder. Det er

stremmen af sms'er, der tilsammen skaber ungdomsklubbernes
bippende lydteppe.

Ida Wentzel Winther, lektor ved Institut for Paedagogik ved Dan-
marks Paedagogiske Universitetsskole, har i fire maneder fulgt en
gruppe unge i en nordsjeellandsk ungdomsklub for at studere deres
brug af mobiltelefoner. lkke hvad de 12-17-arige skriver til hinanden,
men hvad mobiltelefonens tilstedeveerelse betyder socialt. Det vil
sige forholdet mellem teknologi, materialitet og socialitet.

Svaret er, at mobiltelefonerne betyder sd meget, at det kan
veere sveert at fatte.

"Det er vildt, at en teknologisk gentand kan virke sddan.
Mobiltelefonen er simpelthen s& dominerende, og den har en
naesten magisk aura omkring sig. Den far de unge til at fokusere

meget pa den og skaber en slags afhaengighedsforhold. De kan
vaere naesten hooked,” siger Ida Wentzel Winther.

Sperger man de unge om, hvorndr mobiltelefonen er teendt,
er svaret: "Altid".

I klubben, i skolen, nar de spiser, og nar de er sammen med
kammeraterne. Det er ikke ualmindeligt, at der bliver skrevet
et par hundrede sms'er om dagen. Ogsd i skoletiden, hvor det
foregar bag en opsldet bog, sé laereren ikke opdager det.

N&r mobiltelefonen hele tiden er ved h&nden, betyder det
ogsé, at de unge er pé& og tilgaengelige hele tiden. Hvis de
ikke er tilgeengelige, er det naesten at sammenligne med en
naer-ded-oplevelse.

“Hvis de er tvunget til det, kan de godt undveere deres mobil i
madske op til 14 dage. Men de omtaler det, som om det neermest
er det samme som at de,” siger Ida Wentzel Winther.

BOB, BORDTENNIS OG MOBIL

| dag har stort set alle unge en mobiltelefon, og de bruger den,
s& snart de har mulighed for det. Uanset om det ikke altid er
lige praktisk.




"Jeg ved ikke, om du har prevet at spille bordtennis, mens du
sms'er. Det er ikke nemt, fordi spillet hele tiden gdr dedt. Bob er
ogsd sveert at kombinere med sms'er,” siger Ida Wentzel Winther.
Alligevel har hun set begge dele praktiseret i klubben.

De eneste to tidspunkter, hvor mobilerne blev lagt til side, var,
nér der skulle spilles computerspillet Counterstrike eller fodbold.
For ndr mobilen bliver lagt veek, kan de unge ikke felge, hvad
der kommer ind af beskeder, men ma ngjes med at laese dem
med nogle minutters eller timers forsinkelse.

Ida Wentzel Winther peger pa, at de unges relation til mobil-
telefonen er s& symbiotisk, at genstanden naermest er blevet en
forleengelse af deres krop. Beveegelsen med at lade mobilen
glide ned i lommen sker med lige sa stor naturlighed, som nar
fingrene leber gennem haret.

"Det er s& smooth, at mobilen naesten vokser ud af kroppen
pa dem som en slags forleengelse af hdnden. Den franske filosof
Maurice Merleau-Ponty skriver om, hvordan ting vokser sammen
med kroppen. Det geelder for eksempel darligt seende, der bru-
ger stok. P4 samme made bliver mobiltelefoner en forleengelse
af de unges kroppe

Hun mener, at mobiltelefonernes indtog socialt betyder, at
unge gar i ungdomsklub pa en helt anden made end i gamle
dage — det vil sige for 10-15 ar siden.

"Farhen var man mere henvist til at vaere, hvor man var. Man
var i klubben og blev der, til man skulle hjem. | dag kan de unge
pa to sekunder blive inviteret til alt muligt. Og de sidder hele
tiden med mobilen fremme og venter pa at modtage dén tekst
med det gode tilbud, der betyder, at hele gruppen af unge hiver
teltpaelene op og gar ned pa havnen eller over pa kebabben”

Mobiltelefonernes stigende udbredelse haenger sammen
med, at telefonerne pa 10 &r er gdet fra at veere en teknologi for
de privilegerede til at blive en naesten global mainstream-tekno-

logi. Der anslds at vaere mere end to milliarder mobiltelefonlinjer
pa verdensplan, og at to tredjedele af planetens indbyggere kan
kommunikere takket vaere mobiltelefoner. Alligevel er de unges
mobilsnak langt fra global.

"Faktisk sms'er de typisk med venner og kammerater, der
befinder sig inden for en meget lille radius,” siger Ida Wentzel
Winther.

POTENTIELT FRAVAR

Muligheden for at der sker noget mere spaendende et andet
sted, betyder imidlertid, at de unge tit er mere optaget af, hvor
de er pa vej hen, end hvor de rent faktisk er.

"Der er tale om en tilgeengelighed og en vaeren 'pé&’ 24/7. Hele
tiden er man koblet op, hele tiden er man rede til at afbryde,
hvad man er i gang med. Mobiltelefonen og dens indblanding
har ferste prioritet. Denne form for naervaer over for hele ens
sociale netvaerk kan sld om i et potentielt fravaer i det sociale
rum, man befinder sig i, da man potentielt er pa vej videre hele
tiden. Der breder sig en stemning af pé vej vaek-hed”, siger Ida
Wentzel Winther.

Hun henviser til den norsk-amerikanske medieforsker Rich
Ling, der peger pa, at mobiltelefonen af familien bruges til at
koordinere sine medlemmer. Alle kan altid na hinanden, man
kan lebende lave aftaler, vide, hvor de andre befinder sig, og
hvorndr de kommer hjem. For foraeldrene giver mobiltelefonen
tryghed og fungerer som en forleenget navlestreng.

Derudover bruger teens mobiltelefoner som en slags elek-
tronisk jungletromme. Det sociale netvaerk bindes dynamisk
sammen on location, samtidig med at de unge oger deres
sociale cirkler. Derudover - eller maske derfor - er mobilen en
slags barometer for, hvor populeere de unge er.

| klubben oplevede Ida Wentzel Winther séledes, hvad det
betyder, nar de unges mobiltelefon ikke ringer. Det gjaldt for
eksempel ‘Sanne’, der efter at have vist de voksne sin nypyntede
mobiltelefon satte sig ved et langt bord i midten af klubben og
zappede mellem MTV og Disney-Channel i et par timer. Foran pa
bordet I& hendes mobiltelefon synligt fremme. Men den ringede
eller bippede ikke en eneste gang, mens hun sad der.

"Sanne oplever den anden side af den fremstrakte hand. Det
er handen, som ingen tager, fordi ingen kobler sig pa. Det er
dobbelt hjerteskaerende, ndr ingen ringer. De ensomme unge
har altid eksisteret. Det nye er, at det er mere tydeligt. De sidder
og vifter med deres mobil. Men ingen ringer til dem.”

Sanne er med DPU-lektor Seren Langagers ord "dobbelt
ensom”: Ensom det konkrete sted, hun sidder, og ensom i det
virtuelle rum. Der er ifelge Ida Wentzel Winther ikke noget nyt i,



at nogen bliver ekskluderet og sidder alene tilbage — udelukket
fra de andres selskabelighed.

"Men forskellen er, at en del af eksklusionen ikke sker ansigt
til ansigt — ingen siger noget direkte — men beskeder bipper ind
pé en raekke af de andres mobiltelefoner. Om sms’erne omtaler
hende, vides ikke, men det er muligt. Der skrives, siges, kom-
munikeres, og Sannes kommunikationsobjekt ligger stille: klar,
parat, ded! Udstillet for enhver,” forklarer Ida Wentzel Winther.

En af de mest reflekterede unge brugere af mobiltelefon i
klubben var Aisha. Hun havde en mobiltelefon ligesom de andre,
men hun brugte den ikke i klubben. "Jeg vil hellere tale med
folk rigtigt,” forklarede hun. Og hun syntes, at veninderne var
uheflige, ndr de sad og sms'ede i stedet for at tale rigtigt sam-
men. Hun var den eneste i klubben, der omtalte afbrydelserne
som uhgflige.

INGEN REGLER

Det er to &r siden, Ida Wentzel Winther lavede sit feltarbejde i
klubben i Nordsjeelland. Dengang havde personalet ikke formu-
leret et kodeks for brug af mobiltelefon. Faktisk havde man slet
ikke gjort sig nogen overvejelser om acceptabel og uacceptabel
mobilbrug. Den eneste regel var, at man ikke matte stjeele de
andres telefoner.

Fraveeret af regler undrer Ida Wentzel Winther.

"Det er smart, at mobiltelefoner findes. Men de kan ogsa
vere irriterende. Jeg synes, det er veerd at standse op og se,
hvad det er for en social omgangsform, der opstér. Det sociale
rum mellem de unge bliver i hvert fald forandret temmelig
meget,” siger Ida Wentzel Winther, der ikke ensker at demme,
om mobiltelefoner er godt eller skidt.

"Men jeg kunne godt teenke mig, at personalet i SFO'erne og
klubberne havde en idé om, hvad de finder acceptabelt. Jeg
tror, man er bange for, at de unge forsvinder, hvis man opstiller
regler. Men hvilket rum far man ved ikke at blande sig?”, sperger
Ida Wentzel Winther.

"Nar ungerne er i institutionen, skal de jo ogsé tage jakken
af og lade veaere med at smide fedderne op pé bordet,” siger
hun.

Hun er blevet kontaktet af flere kommuner, der er interes-
seret i diskussionerne om graensen mellem rimelig og urimelig
brug af mobiltelefoner. Hun mener, at mobiltelefonen bliver
opfattet som et frihedssymbol pé linje med bilen og cigaretten i
50'erne. Og problematiserer man mobiltelefonen som ringende
objekt og som opmaerksomhedsmagnet, far man hurtigt skudt
i skoene, at man berever folk deres frihed.

I klubben talte Ida Wentzel Winther ogsd med Ali. Hun
forklarede ham, at hun nogle gange syntes, det var treels at
blive forstyrret af mobiltelefoner hele tiden.

"Det var Ali meget enig i. Det var rigtig treels, forklarede han.
Men han slukkede aldrig sin mobiltelefon.”







Barack Obama, demokraternes kandidat til praesidentposten i

USA, er en mand, der kan forfere. | juli maned blev han hyldet af
mere end 100.000 tyskere, da han holdt tale i Berlin. Samtidig
diskuterede amerikanerne, om deres nyhedsmedier havde
indledt en keerlighedsaffsere med den sorte praesidentkandidat
fra Chicago, og andre havde travlt med at afslere forfereren:
Politikeren er og bliver en gemen politiker, der fisker stemmer
ved at skifte synspunkter, led den lidt forternede diagnose fra
de kritiske og de skuffede.

Obama er billedet pa en leder, der har forfert ikke blot sine
egne valgere, men mennesker over hele kloden. Det er der ikke
nedvendigvis noget dérligt i. Forferelse er nemlig en meget vigtig
del af ledelseskunsten. Det forteeller Lars Qvortrup, som forsker
i kommunikation og samtidig er leder i praksis, siden 1. januar
2008 som dekan pa DPU. En leder skal kunne fremleegge sine
visioner pa en overbevisende made over for medarbejderne,
og lederen skal ikke veere bange for at bruge sin karisma til
at flytte medarbejderne. Og hvis man synes, det hele lugter
lidt af koketterier og overtalelseskunst, s& er man ikke helt galt
afmarcheret. Sammenligningen med den erotiske forferelse
ligger snublende neer:

"Forferelse handler om at fere en anden person derhen, hvor
du gerne vil have ham eller hende. Men samtidig er forferelse

altid et spil, som béde forfereren og den forferte indlader sig
pa. Forfarelse er transparent. Man kan ikke forfere nogen mod
hans eller hendes vilje. Just deri ligger spillet. Tilsvarende kan
man ikke som leder forandre en organisation. Men man kan fa
den til at forandre sig. Nar man forferer, taler man i for-fremtid.
Er man leder, beskriver man nutiden pa basis af dens potentialer
i forhold til at realisere en gnsket fremtid. Ledelse er forferel-
seskunst, og begge parter er klar over det,” siger Lars Qvortrup.

FORFORELSENS SPIL

Men hvordan kombinerer man det at blive fort med det at
lade sig fere? Som bekendt ender forferelse ikke altid i fryd
og gammen, men ofte i fysiske eller moralske temmermaend.
Tager man ledelsesbrillerne pa, er der behov for at forsone
forferelseskunsten med en anden kunst, som lederen skal
mestre, nemlig at give begrundelser for sine beslutninger.

“Man skal gere preemisserne for sine beslutninger eksplicitte,
sa vidt muligt,” siger Lars Qvortrup.

Det handler om at opstille klare kriterier for, hvorfor man
som leder tager den ene eller den anden beslutning. For Lars
Quvortrup er malet at gore organisationen til en “oplyst republik”,
hvor preemisserne for ledelsens beslutninger er genstand for
en bred debat.



Disse begrundelser kan veere en del af forferelsen, men
omvendt kan forfereren aldrig veere 100 procent gennemsku-
elig. Det er de fzerreste, der slipper godt fra at treede ud pa
dansegulvet, bukke for den udkarne og sperge: Skal vi ga i seng
sammen om 2-3 timer?

“En forferer holder op med at veere forferende, hvis vedkom-
mende er gennemsigtig,” konstaterer Lars Qvortrup. Og han
tilfejer: "At tage beslutninger er et spil — ikke blot mellem leder
og medarbejdere, men ogsé mellem den enkelte organisation
og dens kunder og konkurrenter. Man skal gere sig attraktiv, og
man skal skjule sine trumfer. Dels kan man ikke altid afslere
sine planer. Dels aendrer preemisserne for beslutninger sig hele
tiden. Ingen har nogensinde fuldt overblik over alle argumenter
og alle konsekvenser af en beslutning. Mal og midler eendrer sig
lebende: De afstemmer sig gensidigt i forhold til hinanden”

HILS PA VORES SKILSMISSEVRAG
OG GRANSEALKOHOLIKERE

Sa hvad skal en leder gere for at veere forferende, og hvordan
skal man forsta greensen mellem at veere forferende og samtidig
veere reel med sine begrundelser?

Man kan sammenligne det med sporten lerdueskydning,
forteeller Ole Thyssen, der er professor i filosofi p& Copenhagen
Business School og forsker i ledelse. N&r man skyder lerduer, sig-
ter man et stykke foran malet. Man peger altsé ikke sit geveerlab
i den retning, hvor lerduen er lige nu, men derhen, hvor man
forventer, at lerduen vil vaere i den naermeste fremtid, neermere
bestemt nar projektilet krydser lerduens bane. P4 samme méde
skal lederen seette sit sigtekorn der, hvor han gerne vil fore
organisationen hen. Det gaelder ogsé for en skoleleder, der skal
fore an i skolens forandring.

“Lederens opgave er at gare skolen attraktiv. Lederen er ikke
en forsker, der skal beskrive virkeligheden, som den er. Lederen
skal beskrive en virkelighed, som ikke findes. Der skal skabes
en felelse af attraktion og goodwill, som ger, at folk har lyst til
at bakke op og bidrage.”

Den positive virkelighedsbeskrivelse kan ga igen mange
steder, for eksempel i skolens navn og i de forteellinger om
skolen, lederen giver videre. Ole Thyssen giver som eksempel
en skoleleder, der skal introducere sit leererkollegium for en
gruppe foreeldre, hvis bern netop er startet i skolen.

"Skolelederen skal ikke sige: Vi har et lzererkollegium pa 30
mennesker. Der er fire skilsmissevrag, tre graensealkoholikere,
en hel del, der er pisse umotiverede, og enkelte ildsjeele. Det
er méske sandt, men lederens opgave er ikke at skrsemme
foreeldrene”

| stedet skal lederen tale om, at leererne er kompetente
og engagerede, og at skolen har en pragtfuld antimobbepolitik.
Det gaelder om at skabe en felelse af goodwill og attraktion, sa
foreeldrene er med til at bakke op om skolens udvikling. Hvis
problemerne fér lov at seette dagsordenen, vil foreeldrene lebe
skrigende bort, og slaget vil veere tabt pé& forhdnd.

HYKLERIETS KUNST

Ledelse kraever sdledes et vist mal af hykleri, forklarer Ole Thys-
sen. At hykle vil sige, at man lader som om. For eksempel at man
lader som om, at organisationen har nogle dyder, som médske
ikke er tilfeeldet i dag. Hykleriet m& bevaege sig i spillerummet
mellem den positive og den negative selvbeskrivelse, hvor ele-
ver, leerere og foreeldre kan motiveres til at flytte organisationen
derhen, hvor man gerne vil have den. Der er imidlertid stor
forskel pa hykleri og lagn, understreger Ole Thyssen.

"Hvis lederen siger noget, der ikke passer, sa er det ikke
hykleri, men legn. Det handler om at arbejde pé en sag, som
om den allerede er virkelighed. Det er ligesom et parforhold.



Man skal ikke hele tiden tale om alle de ting, der treekker ned.
Man skal tale om, hvad der kunne veere!

Sa hvornar lyver man, og hvorndr hykler man bare? Lakmus-
testen er ifelge Ole Thyssen, om man ger noget ved sagen.

Et eksempel er skolens mobbepolitik. Man kan aldrig helt
forhindre, at barn bliver mobbet i skolen, heller ikke selv om
skolen har som erkleeret mél, at ingen barn skal mobbes. Et
element af hykleri vil ofte snige sig ind i mobbepolitikken. Men
ndr en konkret foraelder finder ud af, at hans barn bliver mobbet,
sa hjaelper skolens mobbepolitik med at genoprette tilliden, men
kun hvis ledelsen kan vise, at den handler ud fra politikken. Hvis
ledelsen ikke tager mobberiet alvorligt, dvs. forseger at gere
politikken til virkelighed, sé& er den bare logn.

"Det er noget, man tester i krisesituationer”, siger Ole Thys-
sen. "Men alting gar nemmere med tillid, der betyder, at man
accepterer risikoen. Hvis ikke der er tillid, vil foreeldrene sté i
lange raekker foran lederens kontor.”

JAZZET LEDELSE

Hvornar fungerer forferelsen sa rigtigt godt? Sperger man Lars
Quortrup om hans egne erfaringer, sa er det ikke det erotiske,
men derimod den kunstneriske skabelse, der er det foretrukne
billede. Kunsten kan pd samme tid hvile pa forferende former
og pa velbegrundede rammer, som besluttes for eksempel af
en dirigent, der anslér en takt.

Inspirationen til det billede kommer blandt andet fra Mi-
chael Kristiansen, den tidligere leder af det Kongelige Teater,
der beskrev teatret som et kunstvaerk i sig selv, hvor skabende
kunstnere var med til at realisere en vision om teateret. Med
den inspiration har Lars Quortrup selv angrebet en nylig omstruk-
turering af DPU som en aestetisk ovelse, der er startet med at
tegne et billede af den nye organisation.

"Den ser sadan her ud og bestar af disse elementer,” forklarer
Lars Quortrup og tegner tre cirkler, der illustrerer de tre nye
institutter, som DPU i dag omfatter.

"Jeg forseger at tegne vores organisation, som den ser ud,
nar beslutningerne er truffet. Det gaelder om at gere det pa en
made, der virker bade eestetisk og fornuftsmaessigt overbevi-
sende. Herefter geelder det om at gere andre til medskabere af
det billede. Nu er det deres tur til at tegne videre, til vi har et
Gesamtkunstwerk.”

Den aestetisk overbevisende form kan veere meget forfe-
rende, som nér lederen af et jazzorkester slar et tema an, som
musikerne falder ind i. De laver deres egne improvisationer og
er med til at skabe et vaerk — men inden for de rammer, som
lederen har udstukket. Det feerdige resultat ville ingen kunne

have teenkt fra starten. "Den slags forferende ledelse er jeg dybt
optaget af,” forteeller Lars Qvortrup.

100.000 tyskere har det tilsyneladende p& samme made.
Tilbage star spargsmélet, om forferelsen holder, nar beslutnin-
gerne forst skal treeffes, og de politiske og organisatoriske begrun-
delser for beslutningerne kommer pé& banen. Far man sammen
skabt resultater, man kan veere stolte af om en maned og et ar,
eller vdgner man op naeste morgen med temmermaend? Eller
som de siger i Obamas lejr: Change we can believe in?




SOKRATES GIVER
SYGEPLEJERSKEF
ARBEJDSGLZADE]

TILBAGE

Sygeplejersker skal lzere at dbne sig for og
undre sig over hverdagens eksistentielle
spargsmal. Ger de det, genopdager de
arbejdsglaeden. Lektor Finn Thorbjern
Hansen fra Danmarks Paedagogiske
Universitetsskole ger i ny bog op med
gledeslasheden.

% Undren, stilhed eller streeben efter visdom er ikke det mest
karakteristiske for det moderne menneskes arbejdsliv. Ej heller
er sokratisk dialog eller filosofiske samtaler noget, man normalt
forbinder med moderne sygeplejersker. Ikke desto mindre er det
lige praecis eksistentiel dannelse og &ndsneerveer, der skal til, for
at sygeplejersker og andre professionsudevere far arbejdsgleeden
tilbage.

Det kan lzeres, mener filosoffen Finn Thorbjern Hansen.
Han er lektor i vejledning ved Danmarks Paedagogiske Uni-
versitetsskole. Og han underviser sygeplejefaglige vejledere,
seminarielzerere og andre professionsvejledere i, hvordan de
med “sokratisk dialog” og "filosofisk vejledning” (se faktaboks)
fremmer den eksistentielle og filosofiske dannelse hos sig selv
og dem, de vejleder.

“Nar en sygeplejerske star over for en patient, er det vigtigt, at
hun er til stede i nuet. Lydher over for det, sagen eller relationen
kalder hende til at gere. Sa far hun en bedre fornemmelse
for, hvad der er det eksistentielt og etisk rigtige at gere med
sin videnskabelige viden og sine feerdigheder. En vejleder skal
hjeelpe sygeplejersken til at leere at veere opmaerksom og til
stede som det menneske, hun er. Sa giver svarene ofte sig selv,




ABENHED, N/RVAR OG GLADE

og det fremstdr helt indlysende, hvad hun skal sige til en deende
patient, eller hvordan hun fér nogle oprerte pérerende ned pa
jorden,” siger Finn Thorbjern Hansen og forklarer, hvorfor vi ikke
meder det tit nok:

"Alt for megen vejledning fokuserer pa at laere professions-
udeveren forskellige videnskabelige og analytiske metoder og
modeller”, forklarer han. "Og det skaber en distance til det men-
neske, en sygeplejerske for eksempel stér over for. Hun risikerer
at lase personen fast i de bestemte kategorier og forestillinger,
hun er opleert i. Patienten bliver let til en model eller et objekt:
'nd, du er sédan en'’

FAGLIG NARCISSISME

Ifelge Finn Thorbjern Hansen er det sadan, at nar vi opererer
fagligt og videnskabeligt, sa seetter vi tingene pé plads. Vi navn-
giver, ordner og far begreb om tingene. Men den videnskabelige
tilgang ger os ikke nedvendigvis mere modtagelige over for den
meningsfuldhed, der er i feenomenerne, verden og livet selv.

"Mange vejledere og undervisere bliver s& optaget af deres
kategorier og teorier, at de udvikler en faglig narcissisme. De
bliver bedrevidende og skrésikre og mister evnen til at undre sig.
Deres blik bliver dedt, og de ender med ikke at kunne se sagen
for bare faglighed,” siger Finn Thorbjern Hansen.

Baggrund for situationen er — uddyber Finn Thorbjern Hansen
— at meget professionsvejledning bygger pé et konstruktivistisk
tankeseet.

"De konstruktivistiske tilgange medferer ofte, at du — mere
eller mindre bevidst — har blikket tunet ind pa, hvad det er for
en habitus, social arv, kulturel kapital eller diskurs, personen
over for dig baerer med sig. Sddanne analytiske begreber giver
os veerktejer til at forsta og hdndtere menneskerne omkring os.
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SOKRATISK DIALOG FOR BEGYNDERE

Da den graeske filosof Sokrates gik rundt pa torvet i det gamle

Athen og talte med folk, var han ferst og fremmest interesseret
i sine samtalepartneres personlige oplevelser, og at de undrede
sig og forholdt sig kritisk til deres eget stasted. Nar Finn Thorbjern
Hansen arbejder med sokratiske dialoggrupper, er det vigtigste
ogsd, at samtaleparterne forholder sig &bent og filosoferende til
hinanden. Denne lille avelse giver en forsmag:

Bliv enig om et filosofisk spergsmal. Bliv ved med at stille de

|_ "

samme 3 spergsmal: “"Hvad mener du med det?”, “Hvorfor?” og
“Kunne det veere anderledes”. Det er vigtigt at fortseette med at

sperge ud over det, som man normalt ville godtage som et svar.

Det kan veere meget funktionelt, men lige sa ofte forsimpler det
forholdet mellem mennesker og ger, at du ikke bare ser den
anden som et unikt individ. Det geelder ikke mindst de profes-
sionelle — men menneskelige relationer mellem sygeplejerske
og patient, lzerer og elev, psykolog og klient, peedagog og barn.
| det hele taget er videnskabelige metoder og intellektuelle
indstillinger sjeeldent de bedste tilgange til vejledning””

TRAN | NARVAR

Méske har man haft den glaede at mede dem: De sygeplejersker
og leerere, som har en seerlig evne til at skabe ro, tryghed, mod
og hab omkring sig. Sddanne sygeplejersker siger det helt rigtige
til den unge kvinde, der skal have en abort, de lytter til de
parerende pé den rigtige méde, og de har det rette tag, nar de
skal hjeelpe gamle hr. Olsen pa toilettet uden at fratage ham
hans veerdighed. | bedste fald giver de os en felelse af, at ‘alt
er, som det skal vaere’. — Ogsa selvom situationen er forfeerdelig
sveer eller trist.

Men er det noget, man kan leere?

"Denne evne er ikke bare en praktisk kundskab. Det er en
intuitiv visdom, der ogsa handler om at veere dndeligt til stede
og have blik for helheden i situationen og de menneskelige
og etiske aspekter, der knytter sig til den. En filosofisk vejleder
kan hjeelpe sygeplejersker og andre professionsudevere med at
opdyrke og forfine disse tilstande af naervaer. Man kan skeerpe
deres sensitvitet, deres lytten og modtagelighed. Det er min er-
faring, at sokratiske samtaler ger en forskel., siger Finn Thorbjern
Hansen og fortseetter:

"Det handler om at teende den sokratiske eros: Hvad er i
grunden det meningsfulde, det skenne, det gode og det vise
i det, vi ger? Vi skal turde tage disse store ord i munden igen.
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Det handler om
at teende den
sokratiske eros:
Hvad er i grunden
det meningsfulde,
det skonne,

det gode

og det vise i

det, vi gor?

Samtidig skal vi forholde os konkret til de levede erfaringer og
sperge os selv og hinanden: "Hvad mener jeg egentlig med
det, jeg siger? Og hvordan haenger det samme med det, andre
mennesker som Platon eller Shakespeare teenkte?”

Finn Thorbjern Hansens erfaring er, at nar sygeplejersker
far lejlighed til at filosofere om de vigtige ting, de ger i deres
hverdag, sa bliver de forundrede og ydmyge, men ogsa langt
mere stolte, nar de vender tilbage til deres arbejde.

GL/DE GOR OS EFFEKTIVE

De seneste dr er velfeerdsprofessioner som sygepleje, lzerer- og
padagogfagene blevet stadigt mere upopulzere. Det viser de
faldende ansegnings- og optagelsestal pa uddannelserne. Og
beskrivelserne af stressende arbejdsforhold og lenniveauet
hjeelper heller ikke pé attraktiviteten.

Finn Thorbjern Hansen leverer ogsa en af brikkerne til en
samlet forklaring pa den faldende popularitet: “De eksistentielle
og filosofiske dimensioner i disse professioner er i stigende
grad blevet negligeret. For eksempel er det sterste problem for
sygeplejersker, at de feler sig udbraendte. Det skyldes ikke bare
stress og mangel pa haender. Udbreendtheden er ogsa et tegn

\1\

\

\\1\\\ X
ul”‘n\ \i\\\\\\

\




ABENHED, N/RVAR OG GLADE

pa, at de er kommet vaek fra den egentlige arsag til, at de ville
veere sygeplejersker. Mange har jo netop valgt dette arbejde,
fordi det handler om aktiviteter, der har en veerdi i sig selv.
De ensker at foretage sig noget meningsfuldt og gere noget af
betydning for andre. — Og ikke bare betragte andre mennesker
som objekter i et funktionelt brugerperspektiv.”

Ifelge Finn Thorbjern Hansen kreever et velfungerende — og
effektivt — sygeplejeveesen med excellente medarbejdere, at
man giver dem nogle frirum, hvor de kan slentre hid og did og
f& lov til at finde det, de dybest set braender for. Han under-
streger dog, at malet med frirum til filosofisk vejledning ikke er
at gore sygeplejersker effektive, men det kan meget vel blive
konsekvensen. For filosofi kan godt ses som et effektivt middel
til at skabe mere naerveerende og vise mennesker.

"Et er dog sikkert. Jo mere man forseger at fa effektivitet,
LEAN, ekonomisk rationalitet og pelsefabrikslogik indpodet hos
sygeplejerskerne, jo mere ineffektive ger man dem. Flytter man
fokus fra paratheden til at veere til stede for et andet menneske,
"vaenner” sygeplejerskerne sig af med at veere det. Og dermed
bliver de darligere til at udeve hvervet’, siger Finn Thorbjern
Hansen.

1 FREMTIDEN GAR VI TIL FILOSOF

Den eksistentielle og andelige tilgang til arbejdslivet slar ikke kun
igennem inden for peedagogik og sygepleje. Balance, fred og an-
delighed er ‘en bolge’, som rammer bredere. | erhvervslivet bliver
topledere sendt pa erkenvandringer og i klostre. Psykologerne
tager kurser i mindfulness. Og vi taler om autentiske leerere og
om spiritualitet inden for leder- og mentorskab.

Ifelge Finn Thorbjern Hansen skyldes det, at vi er ved at fa
ejnene op for, at der mangler noget i de gaengse leerings- og
vejledningsteorier. Det er livets eksistentielle dimension, der i
stigende grad seetter dagsordenen i stort set alle vejlednings-
sammenhaenge:

"Karriererddgiverne arbejder med flere og flere velkerende
voksne, som ikke kommer for at fa handfast erhvervsvejledning.
| stedet vil de have en samtale om, hvad det gode valg er: Jeg
er 45 ar, og i resten af mit arbejdsliv kunne jeg faktisk godt
teenke mig at opleve noget sterre integritet, dybde og menings-
fuldhed. Men hvad er det gode liv? Ikke bare for mig. Men hvad
er det gode liv?, sperger de. Det er filosofiske spargsmal. Sa i
fremtiden gar vi nok mindre til psykolog og mere til filosof,” siger
Finn Thorbjern Hansen. m
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8 REGLER | DEN SOKRATISKE SAMTALE

1. Taenk selv - det er forbudt at henvise til autoriteter!
2. Teenk dbent og eksistentielt - tal ud fra en bererthed!

3. Teenk sammen og i forleengelse af hinanden.

F-

. Lyt til dig selv og de andre, veer stille og langsom i din
teenkning og vis tillid og veer tdlmodig.

5. Seet dig selv pa spil - sperg til dine egne antagelser.
6. Streeb efter konsensus eller begrundet dissensus.

7. Hjeelp hinanden til at holde den rede trédd, men leg og
provoker ogsa.

8. Meerk efter, hvad du dybest set oplever og opfatter som det
mest sande, vise, skenne og meningsfulde - og bring det i
spil!




SYNLIGHEDENS

USANDSYNLIGHED

For at markere at bern i bestemte
aldersklasser kan tage skade af
computerspil, er de forsynet med synlige
advarselsmaerker. Men adjunkt Estrid
Serensens forskning viser, at selv nok sa
farvestralende maerker kan veere langt fra at
gare noget synligt for kunderne.

% Ofte skyldes mangel pa synlighed, at det, vi gerne vil se,
ikke er umiddelbart tilgeengeligt. Det er tilfeeldet, nar vi kreever
synlighed og gennemsigtighed i forhold til sammensaetningen
af de produkter, vi keber. For vi kan ikke umiddelbart se pa isen,
hvor stor fedtprocenten er. Vi kan ikke se pa t-shirtens tryk,
om det indeholder tallater. Og vi kan ikke se pa dvd'en, om
computerspillet er skadeligt for barn. Vi kreever gennemsigtighed.
Vi vil kende produkternes sammensaetning, og vi far derfor
meerker og deklarationer, der informerer os om det, vi ikke kan
se. Med meerkerne skulle produkternes indhold veere belyst, sa
vi kan handle derefter. Det skulle man tro. Men sé& simpelt er
det ikke.

Tveertimod viser en undersegelse af maerker pa computerspil,
hvor kompliceret en sag synlighed er. De meerker, jeg taler om,
er dem, der forteeller, hvor gammel man skal vaere for ikke at
tage skade af at spille de pdgeeldende spil.

| Tyskland er det lovbestemt, at fer et computerspil kan saet-
tes pa& markedet, skal dets potentielle skadelighed for bern og
unge i forskellige aldersklasser vurderes. Siden 1994 har den
statsanerkendte frivillige kontrolmyndighed USK (Unterhaltungs-
software Selbstkontrolle) forsynet computerspil med meerker. Tre
af maerkerne er patrykt med tallene 6, 12 eller 16, som angiver
den alder, man skal have for at spille spillet uden at tage skade.
De to gvrige meerker har ingen tal, men med farverne hvid eller
red viser de, at spillene er tilladt for enten alle eller kun for
voksne over 18 ar. Danmark har en tilsvarende ordning. Her har
staten delegeret opgaven til den europaeiske spilbrancheforening
ISFE, som forsyner computerspil med det sdkaldte PEGI-maerke.
PEGI-maerket, som er at finde p& computerspil solgt i Danmark og
det ovrige Europa, adskiller sig grafisk fra det tyske USK-meerke,
og der ligger andre kriterier bag aldersvurderingen.

Nér nu computerspillenes skadelighed er gjort synligt med
meerker, skulle det vel vaere en let sag at finde ud af, om spillet

er skadeligt for det barn, spillet er tiltenkt. P& baggrund af en
raekke interview med tyske familier viser det sig, at det ikke
er tilfeeldet. Jeg skal her fokusere pa meerkets effekter i kebs-
situationen. Her er der mindst tre grunde til, at synlighed ikke
altid etableres:

- At synlighed treekker pa usynlig viden, der ger umiddelbar
entydig viden mangetydig.

- At én synlighed konkurrerer med andre synligheder.

- At et synligt meerke kun spiller en minimal rolle i praksis.

Lad os se narmere pa disse arsager og forbindelser.

FRA ENTYDIGHED TIL MANGETYDIGHED

For at aldersmaerket p& et computerspil skal give mening for
en foreelder, der vil kebe et computerspil til sit barn, ma hun
forholde det patrykte tal til sit barns alder. Nar hun taenker pé
sit barns alder — lad os sige 11 ar — fremstar det ikke bare som
et tal, men som en raekke specifikke erfaringer med barnet. Der
er stor forskel pa 11-drige. Nogle er modige og vilde, andre
tilbageholdende og angste. Nogle 11-arige har spillet mange
computerspil, er bekendte med genren og veeltes ikke af pinden
af et nyt spil. Andre spiller for ferste gang og bliver overveeldet af
de imponerende effekter, der toner op pé skaermen og i hejta-
lerne. Man kan naesten sige, at nogle 11-drige kun er 10 &r, mens
andre allerede er 12. For en mor, der vil kebe et computerspil
til sit barn, geelder det altsé ikke bare om at sammenligne to
negne tal. Hun md sammenligne den generaliserede alder, som
meerket formidler, med egne oplevelser af sit barns alder i form
af erfaringer med at omgés computerspil.

Dertil kommer, at det generaliserede tal heller ikke bare er
et negent tal. Kunden har forestillinger om, hvem det er, der har
sat dette maerke pa spillet. Nogle mener, det er stramtandede
moralpreedikanter, der ikke aner noget om computerspil og
overser, at der bare er tale om leg. Andre mener, at det er
industriens forleengede arm, som seetter aldersgraenserne sa
lavt som muligt for at fa solgt flere spil. Og derimellem er der
en stor variation af forestillinger om, hvordan det tal, der star pa
meerket, er kommet til, og hvad det er udtryk for.

Den sammenligning, kunden skal foretage, er altsa en sam-
menligning mellem pé den ene side hendes opfattelse af, hvilken
seerlig generaliseret forestiling om bern og computerspil, maerket
udtrykker, og p& den anden hendes personlige oplevelser af sit
barns alder.

Maerkets gennemsigtighed bestar alene i at angive et tal. Det
skulle vel veere entydigt. Men eftersom ingen alder bare er et tal,
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ma kunden selv leegge en maengde usynlig information til for at
kunne bruge den synlige information til noget. Denne usynlige
information varierer fra forbruger til forbruger, og dermed er
synligheden ikke lzengere entydig, men mangetydig.

KONKURRENCEN MED ANDRE SYNLIGHEDER

For at aldersmeerket skal synliggere et bestemt computerspils
skadelighed, md det nedvendigvis veere placeret pa dette spil.
Synligheden er altsa ikke bare tal og farvekoder og de usynlig-
heder, disse implicerer. Synligheden er placeret. Den findes et
sted, pa forsiden af spillets cover. Og dér er den ikke alene. Ofte
er forsiden af et computerspil-cover en ren maerkeskov, som
ud over aldersmeerket indeholder maerker for spillets format,
platform, version, distributer og sponsorer. Mange spil har ogsa
patrykt det europeeiske PEGI-maerke, som nogle gange angiver
en anden alder end USK-meaerket. Iszer i disse tilfeelde, peger
mange foreeldre p4, at USK-maerkets autoritet falmer. Andre siger,
at man har veennet sig til at se bort fra de mange sma maerker
pa coveret, fordi deres overflow af information bare forvirrer
dem i kebssituationen.

Coveret har ogsa altid et billede og en bagsidetekst. Begge
siger noget om spillets karakter og genre, og dermed om dets
mulige skadelighed, eller i hvert fald dets voldsomhed. Den
synlighed, som aldersmzerket etablerer, befinder sig i et samspil
og til dels i konkurrence med andre synligheder. Nogle gange
endrer de andre synligheder maerkets betydning, og nogle
gange usynligger de endda maerket.

HVOR SYNLIGT ER DET SYNLIGE I PRAKSIS?

Meerkets synlighed er situeret. Den eventuelle synlighed finder
altid sted i en situation; i dette tilfeelde en kebssituation, som
for en foreelder ikke primaert handler om skadelighed, men
derimod om at kebe et spil til sit barn. Foreeldre traekker pa
en mangde viden, nar de skal beslutte sig for at kebe et spil
til deres barn. De treekker som sagt pa viden om deres barn
og om meerkernes ophav. Desuden traekker de pé& viden om
spil. Mange foreeldre har hert om forskellige spil, nogle har
leest om bestemte spil i pressen, andre har selv spillet spil og
kigger efter nye versioner af kendte spil eller efter beslzegtede
spil. Andre har faet bestemte spil anbefalet af bekendtes bern
eller af voksne. For foraeldre er der megen anden viden om
computerspil, der er vigtig, end viden om skadelighed, nér de
skal kebe spil til deres barn. Hvilken indflydelse, den viden, der
er synliggjort via aldersvurderingen, far for det spil, der vaelges,
afgeres i hver enkelt situation i forhold til det, som situationen
handler om, nemlig at fa et spil med hjem, som kan veere til
forngjelse for et bestemt barn. For denne situerede beslutning
er der en meaengde anden viden, som for kunden er veesentlig
for at veelge et spil. Her spiller faktorer som spillets opstilling i
butikken, personalets vejledning mv. ogsa ind.

Den megen anden viden, foreeldrene traekker pa i situatio-
nen, er ikke isolerede faktorer, der uafhaengigt af meerket har
indflydelse pa kundens beslutning. Afheengig af, hvordan han
selv har oplevet de spil, han kender, hvem der har anbefalet

spillet, eller hvordan han har set det beskrevet, bidrager denne
viden forskelligt til hans forstéelse af spillets egnethed og
skadelighed for forskellige aldersgrupper, inklusive hans dat-
ter. Dermed relativerer den megen anden viden, der ogsa har
betydning i kebssituationen, ogsa forstdelsen af den synliggjorte
skadelighed.

USANDSYNLIG SYNLIGHED

At gere noget synligt handler ikke bare om, at vi bliver i stand
til at se noget, vi ikke tidligere kunne se. Synlighed skabes. Den
skabes ved at feje noget til det, som vi gerne vil se. | dette til-
feelde bliver et maerke tilfejet et computerspil. Maerket bidrager
til at skabe synlighed. Men det ger det ikke alene. Min underse-
gelse viser, at et maerke ikke bliver synligt ved sin blotte tilste-
deveerelse. For det ferste fordi usynlig viden ger det synlige
mangetydigt i stedet for entydigt. For det andet fordi det synlige
spiller sammen med og til dels endda konkurrerer med andre
synligheder. Og for det tredje fordi det synlige ofte er af mindre
betydning for den situation, hvori det er synligt. Synlighed ger
ikke bare noget synligt. Den ger det synlige mangetydigt, relati-
verer det og ger det undertiden endda usynligt. m
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I en videns- og informationsekonomi er det ikke leengere
knapheden, men overfloden, der er problemet. Hverken viden
eller information er af natur knappe goder. Men hvor er knap-
heden da blevet af?

Ifelge lektor og institutleder Jens Erik Kristensen fra Danmarks
Paedagogiske Universitetsskole er knapheden emigreret over i
feenomener som tid og opmaerksomhed. Vi er vidner til en ny
opmaerksomhedsskonomi, hvor der investeres i tiltreekning af
opmaerksomhed som aldrig fer. Han siger:

"Aldrig fer har vi veeret sd nedsaget til at skonomisere med,
hvad vi vier vores opmeerksomhed til — og ikke mindst fere
regnskab med, hvad vi selv fér ind. Der er ganske enkelt 'run’
pé vores opmeaerksomhed, der risikerer at blive lgbet over ende,
hvis ikke man forstar at skonomisere med den som den nye
knappe ressource.”

Knapheden forklarer Jens Erik Kristensen med forskellige
forhold. For det ferste er der ganske enkelt mentale greenser
for, hvad, hvor meget og hvor leenge vi kan forholde os op-
meerksomt. For det andet er konkurrencen om at tiltraekke vores
begraeensede opmaerksomhed eksploderet. Nye informations-
teknologier og medier har udvidet vores opmaerksomhed béade
rumligt og tidsligt, men ogsé overbelastet den. Og det tredje
forhold er netop, at det er kleften mellem opmaerksomhedens

begraensninger og den samtidige vaekst i attraktive tilbud, der
udstiller knapheden som problem.

HOMO OPTIONIS
Ifelge Jens Erik Kristensen felges knapheden pa opmaerksomhed
af en hérd kamp om den.

"Det oversete moment i oplevelsesgkonomien er den indaedte
kamp om at f& opmaerksomhed. Af samme grund er evnen til at
tiltreekke opmeerksomhed derfor blevet en professionel og dyrt
betalt kunst. Det har fostret nye industrier. Forfaengeligheds-in-
dustrien er ikke helt tilfseldigt blevet en negleindustri med meget
hoje vaekstrater. Det er den industri, som lever hgjt pa vores
behov for at veere attraktive og gere indtryk. Mode, branding,
styling, kosmetik er alle sammen faenomener, som skal skabe og
fastholde andres opmaerksom pa os selv, vores person, ydelser
eller produkter. Teenk pa faenomenet Paris Hilton; hun er en
omrejsende opmaerksomheds-attraktor. Og taenk bare pa, med
hvilken selvfglge vi taler om, hvad politikere eller forskere har
pa 'opmaerksomhedskontoen’: Vi sperger, hvor meget de er 'pa".
Og vi méler og ferer omhyggeligt regnskab med, hvor ofte de er
citeret af andre eller omtalt i medierne”

Faktisk ser det ud til, at denne kamp om opmeaerksomheden
bliver stadigt mere kreevende i takt med, at samfundet bliver



22

rigere og mere dbent. Jens Erik Kristensen taler om, at oplevel-
sessamfundet har fdet felgeskab af det abne menneske. Den
tyske sociolog Ulrich Beck kalder det for homo optionis. Det vil
sige et menneske, som er sine muligheders valg og i stigende
grad skal veelge og beslutte flere og flere ting og forhold. Disse
muligheder er naermest eksploderet gennem udvikling af de
tekniske muligheder for gensidig udveksling af opmaerksomhed
i form af mails, sms, internetettets forskellige medesteder og
mobiltelefoni.

"Min pastand er, at vi er blevet mere forfeengelige, hvad de an-
dres opmeerksomhed angdr. Vi er meget optaget af, at andre viser
os opmeerksomhed. Og denne intensiverede opmaerksomhed
pa de andres opmaerksomhed geelder ikke blot barn, kaerester
eller agtefaeller. Det er ved at blive en baerende livsfolelse.
Man vil heres, ses, laeses, citeres og kommenteres som aldrig
for. Det kan vi ikke alle pa samme tid. Derfor keempes der med
alle midler i de mellemmenneskelige relationer om den altid
begraensede opmaerksomhed,” papeger Jens Erik Kristensen.

ET VERDENSABENT DYR

Opmeerksomhed har traditionelt veeret et anliggende for
feenomenologien, men med den filosofiske antropolog Arnold
Gehlen ber man ifelge Jens Erik Kristensen ogsd tale om det,
han kalder opmaerksomhedens antropologi: "Gehlen betegnede
mennesket som et instinktfattigt og verdensé&bent dyr; et dyr,
som har sveert ved at holde hus med sin opmaerksomhed. Men-
neskedyret har brug for nogle skyklapper, der begraenser og
selekterer i det indtrykskaos, som Gehlen mente, at mennesket
ellers ville lide under — i modsaetning til rigtige dyr, hvis fa og
steerke instinkter begraensede deres ‘oplevelser’ af verden til
de simple spergsmaél: kan det &des, kan jeg parre mig med det
- eller skal jeg flygte fra det. For Gehlen var menneskets kunstige
skyklapper og instinkterstatninger institutioner, vaner og rutiner,
der havde en aflastningsfunktion og hjalp det med at selektere i
dets opmeaerksomhed. | dag findes samme figur i en ny variant
hos Luhmann, der bestemmer systemers grundleeggende
funktion som selektion og kompleksitetsreduktion.”

Men er din pointe, at vi mangler disse skyklap-institutioner
i dag?

"Ja, det kan man godt sige. Rutiner og vaner — ikke mindst
i arbejdslivet — brydes hele tiden. Samtidig ger vi en dyd ud
af omstilling, fleksibilitet, multi-tasking, og vi overloades med
informationer, som afleder opmarkomheden. Derfor er det
ikke tilfeldigt, at et syndrom som ADT (attention disorder
trait eller aquired attention deficit disorder, red.) naermest far
epidemisk karakter i det moderne arbejdsliv. Det er jo ikke
blot en laegelig diagnose, men en betegnelse for en ganske
udbredt mental stresstilstand, som vores moderne livsform
fremavler. | et historisk perspektiv har vores opmeerksomhed
naeppe veret under et s& voldsomt bombardement som nu.
Vores selektionskompetencer nedbrydes — og evnen til at veere
koncentreret om en sag ad gangen svaekkes — for slet ikke at
tale om fordybelse. Symptomerne er, at man har sveert ved at
fastholde opmeerksomheden pd arbejdsopgaver, let distraheres




af ydre stimuli, bliver rastles og irritabel — og derfor ogsé min-
dre fokuseret, effektiv og produktiv. Noget tilsvarende geelder
feenomenet 'leeringsstress’ i skolesammenhaenge”, siger Jens
Erik Kristensen.

DET ELEMENTARE

| en opmeaerksomhedsgkonomi er det ikke en last, men en dyd
at veere forfeengelig. Udfordringen er snarere at handtere en
balance mellem ikke at veere forfaengelig nok og at veere for
forfaengelig, mellem at fa for meget og for lidt opmaerksomhed.
For ligesom Jens Erik Kristensen mener, at kravet om opmaerk-
somhed overbelaster os, sd kan det modsatte — den ignorerende
og ukeerlige underbelastning — ogsa veere et problem. Eller?

"Jo, det kan det. Og i den sammenhaeng er det vigtigt at
gore sig klart, at opmaerksomhedens sociale modus ikke er det
samme som behovet eller rettere begaeret efter anerkendelse
hos den tyske filosof Axel Honneth eller Hegel. P& mange
mader er de besleegtede, men den vaesentlige forskel er, at
opmeerksomhed ikke er en moralsk eller moralfilosofisk kategori,
selvom hungeren efter andres opmaerksomhed idehistorisk
set altid er blevet forsegt diskvalificeret som forfaengelighed.
Det er imidlertid forkert. Opmaerksomhed er snarere en for-
moralsk kategori, der kan veere gensidig, men ikke behover
vise sig som gensidig anerkendelse. Et menneskes hunger
efter andres opmeaerksomhed er et elementeert faenomen, ikke
en gensidig moralsk fordring — snarere en genergs handling.
Dette elementeere forhold viser sig blandt andet ved, at far du
ingen opmaerksomhed overhovedet, sé sygner du hen. Leegen
og psykoanalytikeren Rene Spitz kunne i 1940'erne beskrive,
hvordan bern kan de af mangel pé keerlig opmaerksomhed:
Uden opmaerksomhedens varmende kraft kollapser kontakten
med omverdenen,” forklarer Jens Erik Kristensen.

ER DU ATTRAKTIV NOK?

Sd vi er alle sdrbare over for manglende opmaerksomhed, men
kan vi overhovedet fd nok opmeerksomhed?

"Det siges, at andre menneskers velvillige opmaerksomhed
skulle sld enhver anden form for narkotika, indkomst eller
inspiration. | denne forstand lever man ikke af bred eller sin len
alene, men ogsé af at f& og give opmaerksomhed. Det geelder
i seerdeleshed i forskningens og videnskabens verden. Og som
udgangspunkt er der altsd ikke noget moralsk suspekt ved at
ville have opmeaerksomhed. Nér det er sagt, sé& er det lige sa
klart, at forfaengeligheden ikke mindst nu om dage forbliver en
relevant problemstilling, nemlig som opmaerksomhedstrangens
forfaldsform. Tag for eksempel bare brugen af mobiltelefoner
blandt de unge eller kollegaers bombardement af hinanden
med e-mails. Det viser, at det er blevet muligt og stadig vigtigere,
at du hele tiden forsikrer dig om, at du lige nu spiller en rolle i
andres bevidsthed og sjeeleliv,” siger Jens Erik Kristensen.

Han understreger, at det er blevet en neglekompetence at
veere forfeengelig i dag. Det betyder, at en moderne person skal
kunne performe offentligt. Det uddyber han sddan her: “lkke
alene skal du kunne tale andres opmeerksomhed, du skal gerne

veere i stand til at skabe, vaekke og fastholde den. Af samme
grund har moderne virksomheder for eksempel behov for at
have prominente personer, der kan gere sig i medierne. Promi-
nente personer er den nye adel, de nye indkomstmillionzerer,
hvad angdr modtaget opmaerksomhed. Men der er en greense.
Den kunne vi kalde den anmassende opmaerksomhed. En
person bliver anmassende, ndr han gér for meget op i, hvad
andre mener om ham og om hans bedrifter. Et godt rdd til an-
massende personer, og maske ogsé til moderne mennesker
som sadan, er derfor, at de skal treene i at blive selvberoende i
stedet for hele tiden at skulle bekraeftes af den ene eller anden
grund. Maske er det det, dannelse vil komme til at handle om:
opavelsen af ens opmeerksomheds-selektionsevne — bade hvad
angar input og output.”




MEDICINALINDUSTRIEN HAR
BRUG FOR DIAGNOSER SOM

ADHD

SKAL MEDICINALINDUSTRIEN VINDE NYE MARKEDER, KRAVER DET, AT DER
STILLES NYE DIAGNOSER. DIAGNOSEN ADHD BLEV FORST RIGTIG POPULAR,
DA ADHD-MEDIKAMENTET RITALIN KOM PA MARKEDET.

% ADHD, Attention-Deficil Hyperactivity Disorder, er den kraftigst
voksende diagnose i dette arti. Og i Danmark er forbruget af Rita-
lin, der er den mest anvendte medicin til ADHD-diagnosticerede,
steget med ikke mindre end 2054 procent pé ti ar.

Thomas Brante er professor i sociologi ved Lunds Universitet.
Han har blandt andet beskaeftiget sig med "den nye psykiatri" og
har deltaget i debatten om ADHD i Sverige. Han mener, at der er
flere &rsager til den kraftige stigning. Men ferst og fremmest langer
han ud efter medicinalindustrien, der i et profithensyn forseger
at diktere diagnoser og tendenser pa sundhedsomradet:

"Medicinalindustrien har enorm betydning for udbredelsen
af diagnoser. Pillen kommer ofte for diagnosen, mener nogle
eksperter. Medicinalindustrien forseger i hvert fald pa mange
saerlige mader at skabe markeder for at szelge piller,” siger
Thomas Brante.

Mellem fire og syv procent af befolkningen ventes at have
ADHD-lignende symptomer, og bern helt ned til et-drsalderen
udstyres i dag med diagnosen ADHD, nar de er meget adfeerds-
vanskelige. Salget af Ritalin, der blandt andet sger maengden af
dopamin i hjernen — og dermed har en afslappende effekt, er
steget i takt med diagnoseboomet.

PILLE OG DIAGNOSE GAR HAND 1 HAND

Blandt neuropsykiatere heaevder flere, at ADHD er en medfedt
hjerneskade. De forklarer det stigende antal diagnoser med, at
der er sket et videnskabeligt gennembrud, og ser det som en for-
del at medicinere s tidligt som muligt. Thomas Brante er uenig.
Han er ikke sikker pd, at den stigende medicinering er positiv, og
etvivler pastanden om det.videnskabelige gennembrud:

“Man har i artier forsket intenst i hjerneskade-hypotesen, men
man kan ikke bekreefte den videnskabeligt. Efter min bedste
overbevisning er der ikke sket andet end, at leegemiddelindu-
strien har fundet et nyt praeparat. Og det er ikke forste gang, at
medicinalindustriens evne til at finde nye markeder har medfert
nye eller bredere diagnoser. | det forrige arti sa vi et parallelt
forleb mellem et boom i antallet af depressionsdiagnoser og
forbruget af lykkepiller som Prozac og Cipralex. Og leengere
tilbage gik angst og Valium hand i hand", siger Thomas Brante.

At det lader sig gere for medicinalindustrien at fa salget af
et bestemt praeparat til at stige, tilskriver Thomas Brante, at der
er tale om sékaldte elastikdiagnoser, hvor det er nemt at rykke
graensen for, hvorndr man er syg.

"En afgerende faktor er, hvor bredt diagnosen defineres. Altsa
hvor man seetter kriterierne for, hvad der er normalt, og hvad der
er patologisk eller dysfunktionelt. Jo snzevrere graense for det
normale - desto flere kan forstds som patologiske og dermed
indicerede til medicin. Det vil sige, at medicinalindustrien har en
interesse i sa brede diagnoser som muligt”, siger Thomas Brante
og fortseetter:

"ADHD er jo en elastikdiagnose, den er konstant blevet
udvidet gennem drene, og i dag er kriterierne meget lese. Nu
kan man veere hyperaktiv og impulsiv, men ikke uopmaerksom
— og alligevel fa diagnosen.

Tidligere var det kun bern i de ferste skoleér, der kunne
fa diagnosen, og man mente, at de voksede fra den senest
i teenagedrene. | dag kan den gives til alle fra spaedbern til
voksne, og man mener ikke leengere, at det er noget, man vokser
fra. Det giver grundlag for en livslang medicinering”



DIAGNOSER OG PILLER

FAKTA OM RITALIN

Methylphenidat (Ritalin), antal bern (5-19 &r) i behandling
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Selv om det, som Thomas Brante siger, ikke direkte er
medicinalfirmaerner der bestemmer, diagnoserne, har de gode
muligheder for at pévirke dem. Han peger pd manualen Diagno-
stic and Statistical Manual of Mental Disorder (DSM), der udgives
af American Psychiatric Association. | denne handsbredde-tykke
manual, som ogsa danske psykiatere og den danske ADHD-for-
ening refererer til, samles psykiatriske symptomer og diagnoser.
Og den dikterer i hej grad, hvad der anerkendes som sygdomme
inden for psykiatrien.

"En diagnose optages i DSM ved, at en gruppe psykiatere
blandt andet ved handsopraekning beslutter, om diagnosen skal
godkendes eller ej. Det har fert til nogle diskutable situationer.
Eksempelvis blev homoseksualitet i 1952 godkendt til optagelse,
men blev taget ud igen i 1980 - ikke pa grund af videnskabelige
fund, men pé grund af politisk pres”, forklarer Thomas Brante.

Hvis man bladrer igennem DSM, er det ogsa tydeligt, at mange
diagnoser er kulturelt bestemte. P& Filippinerne og i Malaysia
kan man for eksempel lide af ‘amok’, blandt de amerikanske
indianere kan man have 'spegelsessygdom’. Og ogsé diagnoser
som 'koffeinrelateret forstyrrelse’ er at finde i DSM.

"Pointen er, at der mangler videnskabelige, deduktivt
definerede kriterier for diagnoserne. Alligevel er DSM mange
psykiateres bibel, og den man referer til, nar man skal udstede
diagnoser og udskrive medicin”, siger Thomas Brante.

AUTHOR: TO BE DETERMINED

Medicinalindustrien skal imidlertid kunne legitimere medicin-
forbruget. De skal kunne fremvise dokumentation for, at deres
preeparater virker, og anerkendte forskere skal gerne blastemple
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dokumentationen. Her spiller det sgede samarbejde mellem
universitetsforskningen og medicinalindustrien — herunder
forskningens stigende afhaengighed af ekstern finansiering - en
stor rolle. Det giver medicinalindustrien mulighed for - direkte
eller indirekte - at styre forskningen og bestemme, hvad der
publiceres.

Thomas Brante forklarer, at der i USA findes professionelle
skriveagenturer - eksempelvis Current Medical Directions (CMD),
som forfatter videnskabelige artikler, der dokumenterer et pree-
parats virkning, effektivitet og ufarlighed.

"Det foregdr sadan, at et medicinalfirma udferer nogle
undersggelser og bearbejder dette materiale statistisk. Herefter
sender de det til skriveagenturet, som skriver artiklerne sam-
men. Artiklerne kommer derved til at fremsta som uafheengig
dokumentation frem for reklame. Derefter forseger man at fa
en anerkendt forsker til at skrive under”

Man kan, som Thomas Brante siger, undre sig over, hvorfor
forskerne gdr med til det. Status, anerkendelse, flere penge
til forskning og mere bersmmelse ser ud til at veere nogle af
grundene. >
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FAKTA OM RITALIN

» ADHD er en forkortelse af Attention-Deficil/Hyperactivity

Disorder. Det vil sige forstyrrelser af opmaerksomhed, aktivitet
og impulsivitet.

» ADHD blev tidligere kaldt DAMP. Syv gange sa mange drenge
som piger far diagnosen.

» Internationale undersegelser viser, at fire-syv procent af alle
bern pé verdensplan har symptomer pa ADHD.

» Ritalin er den mest anvendte medicin. Stoffet sger maengden
af signalstoffer i hjernen blandt andet dopamin. Stoffet er tidligere
kritiseret for at ege risikoen for alvorlige hjerteproblemer. | USA er
der rapporteret flere dedsfald. Herhjemme er ingen dede.

» | Danmark indtager 11.203' bern dagligt deres dosis Ritalin,
der skal gore dem afslappede og lettere at vaere sammen med. |

1997 var tallet 520. Det svarer til en stigning pd 2054 procent.

» | USA medicineres 10% af alle 10-&rige drenge for ADHD?.

"I vore dage males forskerne i hej grad pé antallet af artikler,
de publicerer. Forskerens belgnning er, at han — uden at rere en
finger — kan ege sin publiceringsmaengde betragteligt. Samtidig
er risikoen for at blive opdaget meget lille. De kedelige konse-
kvenser af sédanne spogelsesskriverier er selvfalgelig ogsé, at
der bliver rykket kraftigt ved videnskabens legitimitet og den
akademiske uafhaengighed”

Selvom medicinalindustrien spiller en central rolle i diagnose-
boomet, medvirker en raekke andre akterer altsa ogsa: Psykiatere
accepterer brede definitioner, og pressede universitetsforskere
legitimerer pa forskellig vis forbruget. Hertil kommer, ifelge Tho-
mas Brante, foraeldre og skole, der er pressede pa ressourcer,
og som derfor higer efter en diagnose, der kan holde dem fri
fra ansvar:

"Da der fortrinsvis angives biologiske arsager til ADHD — og
det ikke ses som resultatet af en bestemt opveekst eller et darligt
skolemiljg — sa befrier diagnosen skole og familie for ansvar og
dérlig samvittighed — og udleser oven i kebet finansiel stotte.".

DIAGNOSER OG PILLER.

FORFALD IKKE TIL REDUKTIONISME

Da Foucault havde skrevet Galskabens historie, stod leeger i ke
for at invitere ham indenfor pa sindssygehospitaler for at vise
ham, at sindssygen faktisk eksisterede. Thomas Brante er ogsa
blevet tilbudt at se ADHD-bgrnene pé video. Og han betvivler
da heller ikke, at der findes barn og voksne med symptomer, der
kan beskrives som ADHD. Heller ikke, at de ikke har symptomer,
som kan maéles i hjernen, eller at piller nogle gange kan veere
den bedste behandling.

"Men det betyder ikke, at man kan slutte, at ADHD stammer
fra en fejl i hjernen — eller at den er medfedt. Det er simpelthen
en logisk fejlslutning. Hvis man segte andetsteds, kunne man
givetvis ogsé finde mange andre sammenhaenge: sociale, ernae-
ringsmaessige, relationelle, psykiske, omgivelserne i skolen, leerere
og foreeldres stressniveau, maengden af sukkerindtag etc.

"Vi lever i en tid, hvor det biologiske menneskesyn er do-
minerende. Neuropsykiatrien ligger godt i forleengelse heraf, og
sa har vi tiimed faet teknologi, der kan méle den. PET-skannere
er for eksempel blevet et meget udbredt maéleinstrument. Og
det synes man er mere interessant end en psykologisk samtale.
Derfor er det ogsa bemeaerkelsesvaerdigt, at man stadig ikke har
kunnet finde et gen eller andet biologisk, der dokumenterer
dette,” siger Thomas Brante

Han fremhaever, at hans budskab er, at man ikke ma forfalde
til reduktionisme — og tro, at man kan finde én forklaring pa
feenomenet. Man ma i stedet sege at finde modeller, der kan
integrere biologiske, psykologiske og sociologiske teorier, forkla-
ringer og fakta.

"En diagnose som ADHD md ikke ses som en forklaring p3,
hvad der er galt, men som en beskrivelse af nogle symptomer,”
slutter Thomas Brante. m




NYE BOGER MODTAGET PA REDAKTIONEN

NYE BOGER

MODTAGET PA REDAKTIONEN

TANGO FOR TO

Bogen handler om forholdet mellem teori og
praksis i |aererprofessionen. Bogen beskriver og
analyserer et tveerinstitutionelt skoleprojekt, hvor
lzerere samarbejder pa tvaers af professionsgraenser
for at kvalificere leereruddannelsen og de studeren-
des leering i praksis.

SOCIAL MESTRING | BORNEGRUPPER

Berns indbyrdes forhold har betydning for deres
sociale laering. Det er omdrejningspunktet for
denne praksisbog om udvikling af social me-
string i bernegrupper. Med afseaet i Antonovskys
mestringsmodel kommer bogen ind pa sprog og
kommunikation, sociale feerdigheder i legegrupper,
konflikter og konfliktlesningsstrategier samt social
mestring — ogsa hos bern med szerlige behov.

BEDRE BESLUTNINGER | SKOLEN

Bogen er teenkt som en hjeelp til skoleledere,
tillidsrepreesentanter og andre af skolens ansatte
samt rddgivere i organisationer til at navigere sikkert
gennem hverdagens beslutninger. Love og andre
regler stiller en raekke krav til disse beslutninger
- som skal tilgodeses i samspil med psykologiske
relationer og sund fornuft.

PORTFOLIO | ET LARINGS- OG UDDANNEL-
SESPERSPEKTIV

| antologien praesenteres de muligheder og
udfordringer, der ligger i at introducere portfolio-
metodikken ud fra savel praktiske som laerings- og
uddannelsesteoretiske betragtninger.

Forfatterne beskriver undersegelser af og erfaringer
med brug af portfoliometodikken i dens forskellige
afskygninger. Herunder digitale portfolier i form
af laerings- og praesentationsportfolier, der giver
undervisere mulighed for at dokumentere deres
undervisningsmaessige kompetence.

ATMOSFARE | PADAGOGISK ARBEJDE

Udgangspunktet for bogen er, at man skal kende
den gode atmosfaere for at savne den og veere med
til at forandre og skabe den. Der gives et bud pg,
hvad der er med til at skabe den gode atmosfzere,
nar man arbejder professionelt med bern og unge.
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LASEVEJLEDNING I PRAKSIS

Bogen indeholder konkrete metoder og veerktejer
til styrkelse af elevens laeseforstaelse og udvidelse
af ordforrddet. Desuden behandles de seerlige
problematikker, som knytter sig til danskundervis-
ningen af tosprogede bern.

PORTFOLIO | DAGINSTITUTIONEN

Forfatterne seetter fokus pa, hvordan man pé en
enkel méde kan komme i gang med portfolio og
knytte den til det arbejde, der allerede udferes i
institutionerne. De viser ogsd, hvordan man kan
begraense og fokusere portfolioarbejdet, sa det
geres overskueligt i dagligdagen.

LEDELSE OG SAMARBEIJDE

Bogen har lederen og gruppen i fokus, ligesom den
praesenterer en raekke konkrete vaerktejer til blandt
andet konflikthdndtering. Indholdet konkretiseres af
beskrivende, personlige oplevelser.

PSYKOLOGISK PADAGOGISK ORDBOG

Den 16. udgave indeholder omkring 9.700 psykologi-
ske og paedagogiske begreber. Ud over disse fags cen-
trale ordforrad er der medtaget begreberfratilstedende
fagomréder som antropologi, etik, etnologi, filosofi,
kriminologi, medicin, psykiatri, sociologi og statistik.

ANVENDT RETORIK

Bogen viser, at de grundleeggende principper for
kommunikation, som de blev formuleret i den klas-
siske retorik, ikke har eendret sig. Sammenhaengen
mellem klassisk retorik og moderne kommunikation
kan give den mundtlige formidling et nyttigt per-
spektiv, og den kan styrke traditionsbevidstheden
hos alle, der @nsker at kommunikere effektivt.

EN NY SOCIOLOGI FOR ET NYT SAMFUND

En grundleeggende udfordring af eksisterende
sociologiske teorier i traditionen fra Durkheim til
Bourdieu — og den ferste samlede fremstilling af
Bruno Latours ideer og det, der er blevet kendt som
Akter-Netvaerk-Teori.

ANERKENDELSE | PRAKSIS

Hvad er anerkendelse, og hvad skal der til for at
skabe gode og ligeveerdige relationer? | bogen ind-
drager forfatteren forskellige relationsorienterede
metoder og supervision for at besvare spargsma-
lene. Det teoretiske fundament baseres isaer pa
den norske forsker og psykolog Anne-Lise Lovlie
Schibbyes arbejde, og de mange pointer relateres
til en raekke praksisforteellinger fra forskellige
paedagogiske sammenhaenge.

FAMILIE OG BORN

Med udgangspunkt i den modsaetning mellem
kontinuitet og forandring, som forskningen i
familieliv og familieformer afdaekker, beskriver
og diskuterer bogens forfattere betingelserne for
familiens liv i det nye artusind. Hvad betyder de
store forandringer i det moderne samfund for den
made, vi lever pa? Hvilke konsekvenser har de for
familiestrukturen og for familiens indre liv, og hvilke
tendenser tegner der sig for familien i fremtiden?
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