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LEDER

LEDEREN SOM
JOKER

AF LARS QVORTRUP

% Hvordan leder man en klasse, en skole eller en universitets-
skole?

Feelles for dem er, at de er det, der i managementsproget
hedder "laerende organisationer”: De tilegner sig viden, formidler
viden og producerer viden.

Men hvordan leder man leerende organisationer?

Ledelse er per definition ydre pavirkning. Det eneste virke-
middel er beslutninger. Ledere beslutter noget for eller pa vegne
af andre. Men mens man sikkert godt kan lede soldater, sa de gar
i takt, eller samlebandsarbejdere, sa de folger akkorden, rummer
forestillingen om at lede til lzering en selvmodsigelse. Jeg kan
godt beslutte, at fra i morgen er der gratis frugt i kantinen. Men
jeg kan ikke beslutte, at nu skal skolen leere. Ikke sd det har
effekt i hvert fald.

Forklaringen er, at leering er en proces, som den leerende
selv skal gennemfare. Man kan ikke "péfere” andre laering.

“JOKEREN INDGAR | SPILLET PA SAMME MADE,

SOM SORTEPER G@R/

Jo, man kan naturligvis beslutte, at der nu skal gennemferes
medarbejderkurser, og man kan male medarbejdernes perfor-
mance, indtil alle bliver bla i hovedet. Men om medarbejderne
og organisationen faktisk laerer noget af disse kurser, er — til
mange kursusarrangerers fortvivlelse — hinsides deres beslut-
ningskraft.

Dette er altsd den grundmodseetning, som enhver leder af en
leerende organisation skal tackle: P4 den ene side er leering en
selvberoende proces, pa den anden side er ledelse udevelse af
beslutninger. Hovedspergsmalet for dem, der som ledere ansker,
at deres organisation skal veere leerende, er derfor, hvordan der
bygges bro over denne modseetning.

Det er der mange svar pd, men ét svar er, at for at lede
leeringsprocesser, ma man som leder spille en dobbeltrolle. Man
skal bade veere i og uden for organisationen. Et af neglebegre-
berne for den leder, der laegger vaegt pé leering — ja maske et
noeglebegreb for en hvilken som helst leder — er derfor begrebet
om jokeren. Jokeren er det kort i spillet, som bade er en del af
spillet og er uden for spillet. Jokeren indgar i spillet p& samme

made, som Sorteper ger. Han herer til i spillet, samtidig med at
han ogsé ophaever alle andre af spillets regler.

En afgerende forudseetning for at understotte klassers og
skolers — herunder universitetsskolers — selvoverskridelse, det
vil sige deres selv-transcendens eller lzering, er, at man kan
placere sig p& begge sider af organisationens graense: Indenfor
og udenfor. For hvordan kan klassens og skolens optik pa én
gang lukke sig om sin egen leering og &bne for nye iagttagelser?
Hvordan kan den bdde bekreefte sig selv og overskride sin egen
selvbekreeftelse? Det kan den ved at have et medlem, der bade
er i og uden for organisationen.

Dette er en vigtig lederopgave. P& den ene side skal lederen
veere en del af organisationen, det vil sige kende den indefra. Pa
den anden side skal hun veere uden for organisationen, for kun
herfra kan hun se, hvad organisationen ikke selv kan se.

For at kunne spotte organisationens laeringsbehov ma
lederen sta uden for organisationen, for kun herfra kan hun
overskride organisationens videnshorisont. Den, der kun er
inden for organisationen, risikerer — ligesom antropologen — at
blive s& "nativ” at hun kun kan se det, som stammen selv kan se.
Lederen af en lzerende organisation skal med andre ord st& uden
for organisationen, for eksempel helt banalt ved at beskaeftige
sig med andre ting, laese bager, tilegne sig nye teorier, give sig
tid til at teenke strategisk og ikke bare lgse ad hoc opgaver, holde
sig dben for nye perspektiver.

Men samtidig er lzering en selvforandringsproces. Leering kan
kun den leerende selv i kraft af sine egne laeringsressourcer
gennemfare. Her ma lederen med andre ord treede ind i orga-
nisationen og veere en del af den. Hun kan ikke pétvinge den
leering ude- eller oppefra.

Dette er derfor det store krav til klasse- og skoleledelse.
Lederen skal veere joker: Hun skal p& én gang sta uden for spillet
og samtidig veere et integreret element i det. Kun herigennem
kan hun veere den leder, der understetter organisationens leering:
P& den ene side indgér hun i organisationens selvudvikling, pa
den anden side distancerer hun sig fra den ved at stimulere
den udefra.

Dette kan lyde som et paradoks, for ophaever det ene krav
ikke det andet? Det er muligt, men i sa fald ma man sige, at ét
af kravene til leerere og ledere er, at de kan handtere paradokser.
Vise empati, samtidig med at de stiller krav. Anleegge et visionaert
perspektiv, samtidig med at de identificerer sig med kollegerne.
Veere kammerater, samtidig med at de ogsé manifesterer, at de
spiller en anden rolle. P4 én gang sta udenfor og veere indenfor.
Patage sig jokerens rolle og skeebne. m
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Skab bedre mader

Hvad skal der til for at holde korte, fokuserede og produktive meder? Hvad er en god medeleder? Og hvordan
afbryder man en kollega pé en heflig made?

Kurset udbydes 15. januar i Kebenhavn og 18. februar i Arhus.

Padagogiske lreplaner

Hvordan udvikler man en legebaseret smabernsdidaktik? Betyder indferelsen af laereplaner, at
daginstitutioner kommer til at ligne skolen? Hvordan evaluerer man lereplaner?

Kurset udbydes 12. marts i Arhus.

Padagogik for miljomedarbejdere

Hvorfor felger borgerne ikke de miljganvisninger, vi giver? Hvordan skaber man engagement og deltagelse i
lokale miljgspergsmal? Hvilke paedagogiske metoder fremmer borgernes inddragelse?

Kurset kan rekvireres.

Specialistuddannelsen i paedagogisk psykologi
Et uddannelsesforleb for autoriserede psykologer udviklet i samarbejde med Dansk Psykologforening.
Modulet Gruppepsykologi udbydes i april.

Filosofisk vejledning og praktisk kundskab i professionsuddannelser og konsulentarbejde
Vil du styrke din evne til og muligheder for at arbejde med den etisk-eksistentielle dimension inden for
vejlednings- og konsulentarbejde?

Kurset udbydes i fordret.

Undervisning i dansk som andet- og fremmedsprog
Efteruddannelsesprogram for laerere ved sprogcentre og andre, der underviser unge og voksne i dansk.
Kurserne kan rekvireres.

Mastermoduler som kursusforleb
DPU's masteruddannelser er modulopdelte - de enkelte moduler kan gennemfares som
efteruddannelsesforleb (enkeltmoduler).

Danmarks EFTERUDDANNELSESKURSER

P=dagogiske
School of Education Universitetsskole
University of Aarhus

Mere information: www.dpu.dk/efteruddannelse

FORAR 2008




KORT NYT |

DPU FAR NY DEKAN

Den nuveerende rektor for Danmarks Biblioteksskole, Lars
Quortrup, bliver ny dekan pa DPU. Lars Qvortrup er magister i
sprog- og medievidenskab og har tidligere vaeret blandt andet
professor i medievidenskab p& Aalborg Universitet og pa Syd-
dansk Universitet og direkter for forskningscentret Knowledge
Lab. "Med Lars Qvortrup far DPU en leder, der har stor indsigt i
bade forskningsledelse og samarbejde med et bredt spektrum
af institutioner i samfundet”, siger rektor Lauritz B. Holm-Nielsen,
Aarhus Universitet.

Laes mere pa: www.db.dk/ombiblioteksskolen/medarbejdere
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HANDICAPPEDE BLIVER HOLDT UDE

Danmark ligger darligt, n&r det drejer sig om ligebehandling af
handicappede. Det viser en ny undersegelse, der sammenligner
de fire nordiske lande. Det er forskningsprojektet Nordisk Inklusion
med forskere fra Danmark, Norge, Sverige og Island, der stdr bag
sammenligningen af landenes evner til at integrere handicappede.
Charlotte Ringsmose fra DPU har stéet bag undersogelsen i
Danmark. Hun siger: “Der er stor forskel mellem landene pé de
muligheder, handicappede mennesker har for at deltage. Man kan
sige, at der er skabt et parallelsamfund i Danmark”.

Laes mere pa www.dpu.dk/nyheder

DPU STYRKER SAMARBEJDET MED KINA

Danmarks Paedagogiske Universitetsskole har indgdet en aftale
om forskerudveksling med Peking University. Universitetet er det
ferende i Kina og blandt de 15 bedste i verden. Fremover kan
forskere fra DPU tage pa udvekslingsophold p& Peking University,
ligesom kinesiske uddannelsesforskere kan tage pa udvekslings-
ophold p& DPU. "Vi gar efter at gere os selv bedre ved at indga
samarbejdsaftaler med de bedste inden for vores omrade”, siger
Arne Carlsen, direkter for internationalisering ved DPU.

Laes mere pa www.dpu.dk/nyheder

Foto: iStockphoto
MERE FOKUS PA LAGERS UDDANNELSE
Virkningerne af speciallaegereformen er blevet undersegt af Dan-
marks Paedagogiske Universitetsskole. Undersggelsesresultaterne
peger p&, at de yngre laeger oplever sterre sammenhaeng
mellem arbejde og uddannelse end tidligere. Derudover viser
undersegelsen, at udfordringerne til de yngre laeger oftere end
for reformen modsvarer deres kompetencer. Formalet med forsk-
ningsprojektet har veeret at undersage reformens indflydelse pa
sygehusenes uddannelsespraksis.

Laes mere p& www.dpu.dk/nyheder

NY ADJUNGERET PROFESSOR VED DPU

Tidligere direkter ved OECD's Center for Uddannelsesforskning
og Innovation, Jarl Bengtsson, er blevet adjungeret professor i
international uddannelsespolitik ved DPU.

Jarl Bengtsson er aresdoktor ved Stirling University og har en
omfattende publikationsliste med bidrag inden for omréderne
uddannelsesgkonomi, livslang leering, uddannelsespolitik og
hjerneforskning.

Laes mere p& www.dpu.dk/nyheder

HVAD ER FORMALET MED SKOLEN?

Et af de mest indflydelsesrige danske forseg pa at besvare
dette spargsmal stammer fra 1981, hvor K.E. Lagstrup holdt et
foredrag om Skolens formal. Foredraget har preeget de sidste
25 é&rs teenkning om skolen og dens opgave. DPU afholdt fredag
den 23. november et seminar med det formdl at traekke tradene
fra Logstrup til i dag.

En reekke foredragsholdere fra forskellige fag og institutioner gav
indblik i Legstrups teenkning og udblik til den aktuelle diskussion
om skolen og dens uddannelses- og dannelsesmaessige opgave
og formal.

Se og her videooptagelser af alle foredrag pa
www.dpu.dk/logstrup
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HOFLIGHED SOM

Vi elsker det naturlige og uforfalskede. Isaer ndr det geelder bern. Men
det er ikke altid en forngjelse at vaere i selskab med Det naturlige Barn.
Der er behov for, at hefligheden kommer ind i paedagogikken igen og
sikrer, at naturligheden bliver til at holde ud.
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| NATURLIGHED

% Nér vi finder en person ufordeervet i sit vaesen, finder vi
personen naturlig. For s& er enhver pdtagethed vaek. Autentisk
kalder vi sddan en person. Men vi finder ogs& den modsatte
opfattelse af det naturlige; som et udtryk for en primitiv adfeerd,
vi ikke vil finde os i, fordi den falder uden for det, vi opfatter
som civiliseret adfeerd. Det moderne, naturlige barn er nogle
gange nemt at omgds, fordi det er sd uforfalsket - andre gange
ganske u-udholdeligt.

Lektor Lars Geer Hammershgj, Institut for Paedagogisk
Filosofi, ser en tendens til, at vores syn pd det moderne barns
natur ger, at vi mister muligheden for at forme det:

"Vores forfremmelse af barnet til at vaere et stykke kompe-
tent natur betyder, at berns naturlige tilbgjelighed til at veere
gode til at lege og finde pa nye lege anses for veerdifuld. Det
er ikke mere bare det rene pjat, men vigtigt for bdde barnets
egen udvikling og for landets konkurrenceevne. Sa pa denne vis

| kristendommen er barnets natur bestemt som arvesynd.
P4 linje med Adam og Eva bliver barnet betragtet som et dyrisk
og syndefuldt veesen: Et stakkels sukkende dyr. Af samme
grund bliver ddben central, for gennem daben kan arvesynden
forlades. Daben er p& én gang renselse for synd og adgang til
det menneskelige feellesskab.

| oplysningstiden far naturen ogsé& en negativ veerdi. Barnet
fodes stadig som dyr, er ikke syndigt, men repraesenterer en
rdhed, som skal slibes til. Opdragelsen bliver central for at
fa teemmet barnets rd natur og ger barnet til herre over sine
tilbejeligheder. Mélet for opdragelsen var, at barnet skulle blive
til menneske. For oplysningsfilosoffen par excellence Immanuel
Kant beted det at veere myndig ved at veere i stand til at betjene
sig af sin forstand uden en andens ledelse.

Og i dag er Lars Geer Hammershgjs diagnose, at vi fra ferste
feerd opfatter barnet som et lille menneske;

"Idéen om, at barnets natur er at veere menneske ligesom
os andre, fedes med reformpaedagogikkens gennembrud i

"V| STAR OVER FOR EN HELT NY TYPE AF INDIVID"

vaerdsaetter vi barnets natur som kreativt menneske. Problemet
er ikke leengere at gere barnet selvbestemmende, det tager
vi for givet. Problemet er at komme til at kultivere barnets
selvbestemmelse. Barnet vil ikke alene bestemme, men vil
bestemme alt for meget selv. Det er ogsd konsekvensen af, at
den emancipatoriske paedagogik har sejret. Vi stdr over for en
helt ny type af individ, der ikke lader sig forme p& samme vis
som tidligere.” siger Lars Geer Hammershagj.

FRA DYR TIL MENNESKE

| artiklen "Det lille selvdannende menneske” har Lars Geer
Hammershgj i grove treek skitseret tre forskellige syn pa barnets
natur:

1970'erne. Denne idé har vundet hegemoni. Det er ikke alene
naturligt for os at opfatte barnet som et menneske, vi opfatter
det ogsd som et kompetent menneske”

Men er dette menneske til at holde ud i al sin naturlighed?
Hvor er vi havnet, nér forestillingen om en overgang fra en
naturtilstand til en civiliseret voksentilstand synes afbrudt? Et
godt eller darligt sted?

Adjunkt Sune Frelund, Institut for Peedagogisk Filosofi, forsker
i, om naturlighed kan have en etisk veerdi for paedagogikken.
Sune Frelund mener, at dette spergsmél vanskeligt lader sig
besvare entydigt:

"De faerreste af os gér gennem livet uden at erfare, at sddan
er en person i sit veesen — i sin naturlige, umiddelbare og méske
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endda i visse tilfaelde sin lykkeligste tilstand. Det kan vi godt lide,
omvendt kan vi heller ikke sige os fri for at naere et hab om,
at barnet ogsd gerne skulle vise sig modtageligt for at lade sig
forme. Mit udgangspunkt er, at man ikke kan forsta sig selv uden
at forstd sig som udtryk for en eller anden form for natur, der
ikke er lavet. Det vil sige ikke er kultiveret som udgangspunkt.
Vi lever af og med, at der er en forskel mellem natur og kultur.
Forskellen opretholdes gennem hele livet. Det vil sige, at vi hele
tiden forhandler om denne forskel ud fra sociale veerdier. Ogsa
selv. om forhandlerne ofte har en tendens til at opgraduere
deres veerdier til at veere naturlige”

NATUREN EKSISTERER IKKE

Sune Fralund mener, at vi i lebet af de sidste 30-50 ar har set en
voksende kritik af forestillingen om, at der skulle findes natur.

"Forestillingen om en menneskelig natur er ofte blevet
afsleret som konservativ ideologi, ren konvention og som
forkleedning for et disciplineringsprogram af tvivisom karakter.
Hverken klassesamfundets ulighed eller heteroseksualitet er
mere indlysende naturligt”.

| dag er det iseer konstruktivistiske videnskabsteoretikere, der
prover at overbevise os om, at naturen ikke eksisterer.

"At ville afskaffe det naturlige har umiddelbart en kolossal,
friggrende effekt, men bringer os ogsd nemt ud i den rene
vilkarlighed. | det lys synes jeg, at naturvidenskabernes mobili-
sering i form af satsning pd moderne neurologi, hjerneforskning
og evolutionsteori er et velgerende angreb pa reduktionen af
naturen til social konstruktion. P& den anden side risikerer den
naturvidenskabelige tilgang at f& os for langt ud ad den naturlige
tangent. Denne tilgang friger os dog ogsé. Nu bare fra kulturens
byrde. Problemet er, at naturvidenskaben ofte haenger sammen
med et meget firkantet natursyn, der i veerste fald fjerner vores
frihed. | bedste fald er konsekvensen, at den naturvidenskabe-
lige tilgang giver et harmlast videnskabeligt belaeg for noget, vi
vidste i forvejen fra vores dagligdag. Hvis naturlighed skal have

en paedagogisk veerdi, ma vi nyteenke forholdet mellem det
ulavede og det konstruerede dialektisk,” siger Sune Frelund.

UROENS NATURLIGHED

Nar diskussionen drejer sig om uro i de danske skoleklasser,
kommer forskellige strategiske moduleringer til udtryk. Fra PISA-
undersggelsen 2003 ved vi, at danske skoleklasser er blandt
de mest urolige i verden. Undersggelsen viste blandt andet, at
69 procent af eleverne var enige eller meget enige i, at "min
klasse er meget larmende”, og 78 procent bekraeftede, at de tit
eller nogle gange blev forstyrret af stej. Men hvad ger leereren
ved det — det man fristes til at karakterisere som en tendens
til social autisme? Ja, der geres noget forskelligt. Og lzererens
intervention eller mangel pa samme demonstrerer det men-
neske- og natursyn, der ligger til grund for den paedagogiske
strategi.

Den frigjorte paedagog tror pa barnets godmodige udfol-
delse af sin dydige natur: For naturligvis bliver det dydige barn

"BARNET VIL IKKE ALENE BESTEMME, MEN VIL

BESTEMME ALT FOR MEGET SELV”.

voksen af sig selv. Af samme grund lader denne paedagog sig
naeppe meerke med uroen som udtryk for andet end naturlig
virkelyst.

| en nabogade befinder den frigerende paedagog sig. Han
er optaget af at tilretteleegge rammerne for de paedagogiske
processer pd en mdde, s& de fjerner forhindringer og dishar-
monier i forhold til barnets naturlige interesser og personlige
integritet. Tilsammen har den frigjorte og den frigerende
paedagog, den kulturradikale og den socialistiske paedagogik,
dannet en alliance gennem de sidste 30 ar. Allierede har de
veeret i modstanden mod den autoriteere paedagogik. For  —
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den autoriteere paedagog er barnets natur noget negativt. Det
vil sige noget, som skal bearbejdes eller modarbejdes. Men i
dag har vi det mindre godt med den autoriteere paedagog, der
skeelder ud og sanktionerer overtreedelse af skrappe regler. Til
gengeeld er vi stillet over for konsekvenserne af de succesfulde
frihedspaedagogikker.

HOFLIGHEDSKRISE

| Asterisk nummer 16 fra 2004 skriver filosoffen Arno Victor
Nielsen en kommentar, der hedder 'Ah s& fucking autentisk’. Her
skriver han, at disciplinkrisen har forvandlet sig til en hefligheds-
krise, hvor problemet er en elementzaer mangel pa hensyntagen
til andre. Det kaeder han sammen med en ny uforskammethed,
som kan fares tilbage til et kultur- og veerdiforfald.

"IDEALET ER DEN FULDENDTE STRIPTEASE".

Han skriver:

"Dette forfald haenger snaevert sammen med en kulturpraksis,
der frembringer myten om dette autentiske, kulturelt uformidlede
selv. En autentisk kerne, som repraesenterer det individuelle,
omgives af et kulturelt hylster, som skjuler og tildaekker den haijt
skattede personlighed. Den uniformerede, samfundsmaessige
spandetrgje har man ingen respekt for. Idealet er den fuldendte
striptease. At vaere uheflig er s& det samme som at veere sand.
Den hellige er en logner og en hykler. Man skal veere hensynslgs
og arlig. Ekspressivitet betyder, at man afslerer sin helt naturlige
personlighed.”

Midlet mod for meget natur er ikke autoriteer paedagogik. Vi
kan for tiden ikke tale at veere formende formyndere. Derfor ma
vi have individerne til selv at ville forme sig i forhold til sig selv
og andre. Til selv at palaegge sig en socialt passende optraeden.
Hoflighed kommer af samme grund i hej kurs. For haflige men-
nesker handterer en social situation uden at edeleegge det for
sig selv eller for andre. Heflighedens grundfunktion var at danne
hofadelen. For at f& adgang til hoffet skulle mennesket geres hef-
ligt. Adelsmeerket — anerkendelse som en heflig person — opnds
ved at felge mere eller mindre detaljerede adfeerdsregler. Det
er vejen ud af naturtilstanden, hvor alt var tilladt.

Sune Frelund er enig i behovet for sociale heflighedsregler:

"Overgangen fra natur til socialitet sker ikke af sig selv, lige-
som den heller ikke ma ske mod naturen. Det vil sige, at uanset

hvem som skal forme dig — andre eller dig selv — sa har du brug
for at forme din natur for at veere talelig at omgas. Filosoffen
Rousseau taler for, at paedagogen skal szette et laehegn op om
eleven. Og derved altsa afskeerme hende el. ham fra social
omgang med andre, fordi det er denne omgang, som ger, at
den sunde selvkeerlighed bliver til egoisme i det borgerlige
samfund. Jeg mener, at laehegnet skal vaek, sé& vores natur kan
blive kultiveret, som det er dens natur at blive. | vores konkrete
situation betyder det, at der er brug for at kultivere en heflighed
pé& ny. Med udgangspunkt i, at vi er havnet i et individualiseret
feellesskab.” m

Af Claus Holm
clho@dpu.dk

’ SUNE FROLUND |

Adjunkt ved Institut for Paedagogisk Filosofi,
Danmarks Paedagogiske Universitetsskole.
Mag.art. i filosofi og forsker blandt andet
i forholdet mellem natur og dannelse.
Forfatter til artiklen 'Natur og dannelse’, i
Paedagogikkens filosofi — tanker om men-
neskets frembringelse, redigeret af Anne-
Marie Eggert Olsen, udgivet pa Roskilde
Universitetsforlag 2004.

’ www ! www.dpu.dk/om/sufr ‘

LARS GEER HAMMERSH®) | ‘

Lektor ved Institut for Peedagogisk Filosofi,
Danmarks Paedagogiske Universitetsskole.
Cand.mag. i idéhistorie og ph.d. i sociologi.
Forsker i forholdet mellem selvdannelse og
socialitet. Forfatter til bogen ‘Selvdannelse
og socialitet: Forsgg pa en socialanalytisk
samtidsdiagnose’, DPU's Forlag 2003.

’ www { www.dpu.dk/om/Igha
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YOUTH, GENDER AND PORNOGRAPHY

Susanne V. Knudsen, Lotta Léfgren-Mdrtenson and Sven-Axel Mdnsson (Eds.)
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Langt de fleste unge bruger eller har set porno. Men hvordan bruger de det, og
hvordan pavirker deres erfaringer med pornografisk og seksualiseret materiale
deres relationer? Hvad ger det ved deres kropslige selvfremstilling?

Ny bog, baseret pé et enestdende studie i de nordiske lande, giver stemme til

de unges forhold til porno og ken.

Forskere, foraeldre, laerere og paedagoger kan i denne engelske antologi hente
en unik og nuanceret forstdelse af unges forhold til egen ungdom, ken og det

lettilgeengelige pornografiske landskab.

UNGE LIV 1 SYD

— BERETNINGER OM
BORN OG UNGE |
UDVIKLINGSLANDE

Karen Valentin og Catrine
Christiansen (red.)

Pris: 269 kr. ¥ 232 s.
ISBN 978-87-7684-132-4

Unge liv i syd fortzeller om aktuelle problemer, som
udviklingsbistanden og politiske organisationer star over
for i kampen mod hiv/aids og borgerkrige. Bogen er
skrevet af forskere og NGO-repraesentanter, som alle er

engagerede i born og unges vilkar.

SKOLEN | SKOVEN

. HIERNE, KROP OG
LARING | NATUREN

Theresa S. S. Schilhab,
Anne Mette Kaae
Petersen, Lasse Bak
Serensen og Christian
Gerlach

Pris: 220 kr. ¥ 174 s.
ISBN 978-87-7684-184-3

Skolen i skoven er historien om undervisning af
folkeskoleelever i det fri. Forfatterne begrunder nye
paedagogiske indsigter om undervisning i naturen med
viden hentet fra evolutionsbiologi og neuropsykologi.
Bogen udger et originalt bidrag til diskussionen om
fornyelse af folkeskolen.

LEDELSE

— | PEDAGOGISKE
KONTEKSTER
Mai-Britt Herlev
Petersen og Susanne
Ploug Serensen (red.)

Pris: 249 kr. ¥ 224 s,
ISBN 978-87-7684-091-3

Nye opfattelser af ledelse og paedagogik betyder, at
leereren og paedagogen i dag ma betragtes og betragte
sig selv som moderne ledere. Det er med til at oge
kvaliteten i undervisningen og det paedagogiske
arbejde, argumenterer bogens forfattere. Et nyt
peaedagogisk ledelsesbegreb formuleres.

L/AES MERE OM B@GERNE OG BESTIL PA

WWW.FORLAG.DPU.DK * BOGSALG@DPU.DK # TLF.: 8888 9360

Danmarks Padagogiske

Universitetsforlag
Danish School of Education Press
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niveou. Mye it-boserede undervisningsprogrommer
indeholder b r]t’:'nlfl Fil ot orgonisere underuisningsn

oG til ok :

% Projekt- og gruppearbejde i folkeskolen har veeret i den
ubehagelige ende af en solid omgang kle de senere ar. Den nye
undervisningsform skyllede ind med den reformpaedagogiske
belge i 1970’erne, og de fleste, der gik i skole i 80'erne, kan
huske gruppeproducerede plancher, teaterstykker og klippekli-
stre-aviser. Siden er begejstringen kelnet og fra flere sider bliver
projektarbejdet nu kritiseret for at gere undervisningen kaotisk

“Okolen Dar Lreoce

sig mere L oretning of
rwijektorede - ikke
mirdre”

og for at tynge de individuelle faglige resultater ned. Men maske
er kavaleriet pé vej til undseetning for den truede arbejdsform.
En raekke nye computerprogrammer er designet til at hjelpe
leereren med at undgé kaos og sikre fagligheden, nar eleverne
laver projektarbejde. Men det kreever, at leereren kan finde sin
rolle i samspillet med computeren.

Et af de nye undervisningsprogrammer hedder Redaktionen.
Det er udviklet af adjunkt Jeppe Bundsgaard fra Danmarks
Paedagogiske Universitetsskole i feellesskab med Ekstra Bladet.
Asterisk har sammen med Jeppe Bundsgaard besogt 8. B pa

re det Joglige nleon.

Rosenlundsskolen i Ballerup, som de sidste tre uger har arbejdet
med Redaktionen.

ORGANISATOR OG FAGLIG SPARRINGSPARTNER

Redaktionen er en online-platform, der lader skoleklasser produ-
cere deres egen avis. Systemet hjeelper eleverne med at holde
styr pd ansvarsomrader og tidsforbrug og giver dem samtidig
faglig hjeelp via sé&kaldte interaktive assistenter. P4 Rosenlunds-
skolen har to |zererpraktikanter brugt programmet til at lave en
valgavis sammen med eleverne i 8. B.

Trine, Kamilla og Nikolaj er klassens SF-redaktion. De har
faet til opgave at fylde to af avisens sider med baggrund om
folkesocialisterne. Ved projektets start hjalp programmets ind-
byggede tidsplan de tre elever med at fordele arbejdsopgaverne
og fastseette individuelle opgavespecifikke deadlines. Trine fik
ansvaret for at lave interview, Kamilla skulle finde baggrund, og
Nikolaj skulle tage billeder. Under hele forlebet har computeren
mindet gruppens medlemmer om deres opgaver og advaret
dem, ndr en deadline naermede sig. Fagligt har gruppen féet
statte af de sakaldte interaktive assistenter. Nar en ny opgave
naermede sig, har eleverne kunnet bede en assistent om faglig
hjeelp. Det benyttede Trine sig for eksempel af, da hun skulle til
at forberede interviewene. Efter en lille introducerende film, der
blandt andet forklarede forskellen pa &bne og lukkede spergsmal,
bad computeren hende om at skrive sine spargsmadl ind. Derefter
konfronterede computeren Trine med spergsmalene og  —
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bad hende overveje, hvad interviewpersonen kunne svare, og
hvilke opfelgende spergsmal hun evt. kunne stille.

AUTENTICITET FREMMER MOTIVATIONEN

For Jeppe Bundsgaard har udfordringen veeret at udvikle et
system, der bevarede projekt- og gruppearbejdsformen, men
som laste nogle af de problemer, der ofte felger med. Han haber
med andre ord, at Redaktionen kan vaere med til at generobre
noget af projektarbejdets tabte terraen.

"Pointen er, at skolen ber bevaege sig mere i retning af
projektarbejde — ikke mindre, som der ellers er en tendens til”,
siger Jeppe Bundsgaard.

Han mener, at projektarbejdets paedagogiske fordel forst og
fremmest er dets autenticitet.

"Det er motiverende for eleverne, fordi der er nogen, der
faktisk skal noget med det, man laver. Nar eleverne arbejder i
autentiske sammenhange, fortaeller konteksten dem, hvad de
skal. | Redaktionen skal de lave en avis, og den er ikke bare til
leereren — den er faktisk til nogen, der er interesserede i at laese
den. Det tvinger én til at stille autentiske spergsmadl til, hvordan
du skal lave dit produkt”.

cererne tid bl det. de e

wemlig Joglig e JrJ_E' driing.

Jeppe Bundsgaard erkender dog, at projektarbejdet inde-
holder indlysende ulemper og risici, og han er et langt stykke
af vejen enig med dem, der kritiserer den projektorienterede
undervisningsform. Han understreger derfor, at Redaktionen
netop skal ses som en erkendelse og et forseg pa at imedega
projektarbejdets svagheder. De to svagheder, som projekt-
arbejdet blandt har veeret kritiseret for, og som han mener,
computerprogrammet kan vaere med til at lese, er kaotiske
undervisningssituationer og et for ensidigt fokus p& produkt og
proces pa bekostning af faglighed.

KAOS OG MANGLENDE FAGLIGHED

Den kaotiske situation opstér ifelge Jeppe Bundsgaard, fordi
det er meget sveert for laereren at bevare overblikket over et s&
komplekst socialt samspil som projekt— og gruppearbejde.

"Kaos bestar af to ting: For det farste svaerheden ved at
organisere 25 unger, som ikke nedvendigvis synes, det er sd
fedt at skulle lave det, de er blevet sat til. For det andet det at
skabe struktur i elevernes arbejde, sa de hele tiden ved, hvad
de skal. Mange elever ender tit med at sidde med spargsmalet
"hvad er det, jeg skal her, og hvad skal der til, for at jeg kommer
videre”.

De organisatoriske problemer er forsegt last med Redaktio-
nens indbyggede tidsplan. Ud over at eleverne har faet tildelt
individuelle ansvarsomrader og bliver holdt oppe p& dem af
computeren, kan leereren via sit eget login felge med i de enkelte
gruppers arbejde. Ad den vej kan leereren se, hvor grupperne
og deres enkeltmedlemmer star i forhold til deres tidsplaner, og
hvilke opgaver, der ligger foran dem. De vil for eksempel kunne
se hvilke grupper, der er gdet i gang med at skrive, og hvilke, der
er ved at ramme deadline uden at veere feerdige.

Den faglige svaghed er forsegt last med de interaktive as-
sistenter, der traeder til med konkret vejledning om netop det
emne, eleverne er ndet til i tidsplanen. Fagligheden centrerer
sig omkring danskfaget med vejledning inden for omréder som
skrivning, redigering og brug af billeder, men er ogsd udstrakt
til mere avisspecifikke omrader som interviewteknik, vinkling og
malgruppeforstaelse. Jeppe Bundsgaard forestiller sig derudover,
at man vil kunne tilfeje matematiske moduler, der giver mulighed
for at lave grafer og diagrammer.

NY LARERROLLE

N&r computeren bliver tildelt en sé vigtig, organiserende rolle
og samtidig tilbyder faglig assistance, md man sperge, hvad
det betyder for leererens rolle. Er der overhovedet brug for
leereren, nar eleverne har computerprogrammer, som béade kan
organisere og sikre det faglige niveau? For Jeppe Bundsgaard er
svaret ubetinget ja — der er stadig brug for laereren, men der er
brug for en anden type leerer.

"Et program som Redaktionen er et skub pa udviklingen vaek
fra den traditionelle vidensformidlende leerer i retning af en mere
vidensledende. | stedet for en alvidende laerer, der gser ud af
sin viden, kommer laereren til at minde mere om en chef eller
en coach, der holder gje med, hvad der sker, og seetter ind, hvor
der er behov for faglig eller organiserende bistand. Jeg tror, at
mange leerere vil synes, det er en mere behagelig rolle, idet det
fierner en masse arbejde fra deres skuldre og giver dem tid til
det, de er bedst til, nemlig faglig vejledning”.

FREMTIDENS UNDERVISNINGSPROGRAMMER

Jeppe Bundsgaard er ikke i tvivl om, at computeren som orga-
niserende og faglig sparringspartner i skolen har fremtiden for
sig. Men han understreger, at det kreever, at der udvikles gode
programmer.

"Alt for mange it-baserede undervisningsprogrammer er for
darlige. | sprogundervisning bruger man for eksempel typisk
programmer, hvor eleven bliver praesenteret for nogle linjers
tekst, hvor der mangler et ord. Hvis man traekker det rigtige
ord ned pd linjen udleser det en klapsalve. Dummere kan det
nasten ikke blive. Men det er sa klog, en computer kan veere,
hvis man forventer, at den skal indeholde svarene”.
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Redaktionen er det ferste program af sin art i Danmark,
og 8. B er en af de ferste klasser, der prever det i praksis. |
den kommende tid vil Jeppe Bundsgaard undersege i hvor hgj
grad, det virker efter hensigten. Giver det i realiteten leereren
mulighed for at traekke sig tilbage til en mere vejledende rolle?
Og redder det dermed i sidste ende projektarbejdet?

Besoget i 8. B viste, at der var en raekke problemer med
at lade computeren overtage organiseringen. Ifelge Jeppe
Bundsgaard er det en forudszetning, at eleverne folger program-
mets anvisninger og for eksempel fordeler ansvarsomrdder og
opdaterer tidsplanen lebende. Det havde flere af grupperne i
8. B ikke gjort. Nogle syntes, tidsplanen var for besveerlig, og
flere havde droppet de interaktive assistenter, der skulle have
sikret det faglige niveau undervejs.

Jeppe Bundsgaard mener, det er et spargsmal om at finde
den rigtige balance mellem den frihed, som projektarbejdets
ideologi traditionelt har lagt op til, og nogle styringsmekanismer,
der hjeelper eleverne med at strukturere arbejdet.

"Eleverne er jo i udgangspunktet anarkistiske i sddan nogle
situationer, men vi har prevet at finde en balance, s selvstaen-
dighed bevares inden for nogle rammer”

Som eksempler fremhaever Jeppe Bundsgaard programmets
indbyggede kronologi, der kraever, at opgaverne bliver udfert i

en bestemt raekkefelge. Om elevernes mulighed for at snyde
ansvarsfordelingen, tidsplanen og de interaktive assistenter,
siger Jeppe Bundsgaard:

"Nej, systemet er ikke teacherproof, og det er heller ikke
malet. Leereren er nedt til at felge med i elevernes arbejde
— béde via leererindgangen til systemet og i klasselokalet.
Det stiller krav til leereren ligesom i hvilket som helst andet
projektarbejde”. m

Af Jesper Nissen
asterisk@dpu.dk

JEPPE BUNDSGAARD

Adjunkt i kommunikative kompetencer
ved Danmarks Peedagogiske Universitets-
skole. Forsker i it i relation til faglighed og
undervisningsmetoder. Jeppe Bundsgaard
har udviklet en raekke it-undervisningsmate-
rialer og blandt andet skrevet afhandlingen
‘Bidrag til danskfagets it-didaktik'.

www { www.dpu.dk/om/jebu
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% "Don't follow leaders” sang Bob Dylan i 1965. Uroen i klassen
i den danske folkeskole kunne tyde p4, at eleverne har veeret
dygtige til at udleve den antiautoriteere opfordring. Forklaringen
er dog snarere, at der ikke har veeret nogen ledere at falge, fordi
leererne enten ikke har villet, kunnet eller mattet lede. Men lederen
er pa vej tilbage. Dog ikke i form af den sorte skoles management
by fear. | dag hedder trenden 'classroom management’ — i hvert
fald pa amerikansk.

| den danske aftapning handler det om at kombinere rammer
og regler med meningsfuld og motiverende undervisning. Og det
er |eereren, der styrer slagets gang.

Classroom management handler om at regulere og zendre
adfeerden gennem rammer og regler. Teorien kan spore sine ad-
feerdspsykologiske redder tilbage i den behavioristiske tradition
fra Skinner og Pavlov.

"Det handler om, hvordan man med straf, belenning og andre
styringsteknikker kan styre og lede folk”, siger professor ved
Institut for Curriculumforskning Per Fibaek Laursen.

"Lidt groft kan man sige, at der er noget manipulatorisk i
classroom management, som traditionen har udviklet sig i
USA. Det er grunden til, at det uoversatte engelske classroom
management er ved at glide i baggrunden i Danmark, og at vi

-1 FORSOMTE

far en dansk overseettelse, der tager hejde for, at vi ser eleverne
som frie, fornuftige og selvstaendigt teenkende mennesker, der
gerne vil kunne se en mening med tingene. Det er ting, som
man ikke gar meget op i i amerikansk classroom management.
Her ser man mere pa veldefinerede regler, der skal overholdes
stramt med sanktioner til dem, der ikke overholder dem, og
belgnning til dem, der ger”, forteeller Per Fibaek Laursen.

LOVETAMMERPZADAGOGIK

Det faldt ikke i god jord, da professor Niels Egelund i 1996 ferste
gang pravede at traekke classroom management ind i en dansk
kontekst. Efter at jeg havde medvirket i et indslag i TV-Avisen,
skrev en seminarierektor til mig, at den slags leveteemmerpaeda-
gogik skulle vi ikke have ind i den danske folkeskole.

"Selv om jeg prevede at sige, at det drejer sig om ledelse
i klasseveerelset, om at opstille regler, rammer og principper,
herunder normer for hvad der skal ske, hvis en elev bryder
reglerne, s var reaktionen mildest talt ikke seerlig positiv. Den
slags kunne man ikke tale om den gang", siger Niels Egelund.

| midten af 1990'erne var den antiautoritzere bevaegelse
stadig state of the art i paedagogikken. Man talte ikke om ledelse,
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URO | TIMERNE

Ifelge PISA-undersegelserne herer danske skolebern til de mest urolige i verden. De danske elever oplever, at der er stgj og uro i

mere end 40 procent af matematiktimerne.

Eleverne herer ikke efter, hvad laereren siger

Der er stej og uro

Eleverne kan ikke arbejde ordentligt

0% 10% 20%

Kilde: OECD. Learning from Tomorrows World. First Results from PISA 2003.

Leereren md vente lang tid, fer eleverne falder til ro _

Eleverne begynder ferst at arbejde, leenge efter at timen er begyndt -

Sammenlignet med udlandet er der en péfaldende urolig og irritabel atmosfeere
I mange danske skoleklasser. Med classroom management far laereren redska-
berne til at saette en stopper for uroen, mener to DPU-professorer.

fordi den foreeldede og autoriteere dyrkelse af disciplinen spagte
videre i begrebet. Selvom det var naesten 30 d&r siden, man
havde féet bugt med den sorte skoles management by fear,
var ledelse stadig ikke et begreb, der kunne bruges uplettet af
fortidens synder.

Omkring 2000 var tiden imidlertid moden til at tale om
ledelse i positive termer — farst og fremmest fordi det stod
klart, at troen p& motivation som mirakelmager i undervisningen
kom til kort over for de mere og mere pétraengende problemer
med uro i klassen.

"Det, man satte i stedet for den autoriteere paedagogik, var
den sympatiske, men samtidig naive opfattelse, at hvis man bare
laver interessant, motiverende og meningsfuld undervisning, sa
vil problemet med uro forsvinde. | dag har vi forladt naiviteten,
men det er fornuftigt at holde fast i, at det at lave god og
meningsfuld undervisning fortsat er en del af lesningen pa
problemet”, siger Per Fibaek Laursen.

"I dag vil ingen ge af det, ndr man taler om ledelse i klassen,
og nar man holder kurser i det pd seminarierne, er det som at
heelde vand pa treekpapir. De studerende synes, det er enormt
vigtigt”, siger Niels Egelund.

Han mener, at lzererne pé et hvilket som helst klassetrin, helt
ned i bernehaveklassen, skal snakke med eleverne om passende
og upassende adfeerdsformer. Det gaelder eksempelvis regler for
brug af ukvemsord, mobning via sms, at man beder om lov til at
forlade klassen, nar man skal pa toilet, og at det er uacceptabelt
at snakke med sin sidemand, mens leereren taler.

"Kunsten er at inddrage eleverne i processen og fa det hele
bragt op til overfladen”, siger Niels Egelund, der har bemaerket,
at nér eleverne selv skal seette rammerne for ordentlig adfeerd, er
de langt mere restriktive, end laerere eller voksne kunne dremme
om at veere.

Han siger, at det er vigtigt, at der er en vis konsensus om
reglerne pa skolen.

"Det dur ikke, hvis man hos én leerer kan sidde med overtgj
pa og have et kropssprog, der siger "du kan rende mig", og hos
en anden kan der ikke veere tale om det”, siger Niels Egelund.

LEDELSE KAN LARES

Ledelse stiller krav om en raekke seerlige egenskaber og kom-
petencer. For nogle er det en medfedt gave at kunne stille sig
i spidsen - men hvad med dem, der ikke har det i sig? Né&r
moderne leerere skal veere ledere, er ledelse s& noget, der —
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"Autoritet tildeles ikke, men erhverves og skal er-
hverves, hvis man vil gere krav pa den. Den beror
pa anerkendelse og for sa vidt pa en handling af
fornuften selv, der i bevidsthed om sine graenser
tiltror den anden en bedre indsigt. Denne rigtigt for-
staede betydning af autoritet har intet at gore med
blind kommandolydighed...Anerkendelsen af auto-
ritet er altid forbundet med den tanke at det som
autoriteten siger ikke er ufornuftige vilkarligheder,
men i princippet kan indses. Heri bestar essensen af
den autoritet, som opdrageren, den overordnede og
fagmanden gor geeldende”

Hans-Georg Gadamer, Sandhed og metode (1960)
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CLASSROOM MANAGEMENT

Begrebet Classroom management er importeret fra USA
og findes i tre danske overseettelser:

- Klasserumsledelse
« Leeringsledelse
- Klasseledelse

den efterhadnden almindelige opfattelse, at vi er nadt til at gare
noget ved uroen.

"Uroen er et alvorligt problem for elevernes trivsel og for,
hvad de fér ud af skolen. Klasseledelse er jo bare et ord, men
jeg mener, det er svaret pa problemet med uro i den forstand,
at leereren skal blive bedre til det ledelsesmaessige aspekt af
undervisningen. Det er noget, vi har forsemt i Danmark. Nar man
sammenligner med udlandet, er det pafaldende, hvor urolig og
irritabel en atmosfeere der er i mange danske klasser”, siger Per
Fibaek Laursen.

Hans favorithistorie i den henseende foregar i New Zealand,
hvor han fulgte undervisningen i to skoler hele skoledagen i
en hel uge. Ikke én gang blev der tysset p& eleverne. | mange
danske klasser derimod vil man kunne opleve, at der bliver tysset
pa eleverne op til 15-20 gange i lobet af en time.

"Der er en urolig, irritabel atmosfaere, hvor laereren tysser og
siger hold op med det der og seet jer nu ned. Det er hverken rart
eller gunstigt for elevernes udvikling”, siger Per Fibaek Laursen.

Forklaringen — eller i hvert fald en del af den — handler om
forsemt lederskab.

"Vi har forsemt at treene den feerdighed hos leerere, det er
at lede en klasse. Vi har ikke lagt vaegt pé det eller dyrket det i
Danmark, og derfor er danske leerere i gennemsnit — men med
store forskelle naturligvis — ikke seerlig gode til det. Desuden
har der narmest veeret en norm om, at sddan skal det nok
veere, at hvis ikke man vil undertrykke eleverne eller kveele deres
spontanitet, sa vil der nok veere en vis uro. Der har veeret alt
for meget accept af uro i danske skoler — og det er der stadig”,
mener Per Fibaek.

Han drager en parallel til mobning. Her er erfaringen, at
hvis leereren — og skoleledelsen — giver det indtryk, at mobning
er sveer at undgg, sd vil der vaere meget mobning. Hvis de
derimod tydeligt signalerer, at de anser mobning for fuldsteendig
uacceptabelt, s& reducerer det faktisk mobning betydeligt.

"Det samme kunne man gere mht. uro. Hvis man vedtager
en feelles politik med fuld opbakning om, at der simpelthen ikke
skal veere uro i undervisningen pa denne skole, og politikken

bliver kommunikeret og fulgt op, sa vil man fa reduceret uroen’,
siger Per Fibaek Laursen.

GRONNE SMILEYER
Ifelge Niels Egelund er problemet med uro dybest set et spargs-
mal om arbejdsmiljg.

"Det er faktisk arbejdsmiljeet for leerere og de andre elever,
der bliver adelagt, hvis der er et par stykker, der hele tiden for-
styrrer. Vi andre ville jo ikke finde os i det pa vores arbejdsplads,
hvis vi sad i et kontorlandskab, og der var en, der larmede og
for rundt hele tiden”, siger Niels Egelund.

Netop stej og psykisk arbejdsmilje er blandt de fem typiske
arbejdsmiljgproblemer, Arbejdstilsynet peger pé i folkeskolen.
Men Arbejdstilsynet kan godt belave sig pa at tage rigeligt med
grenne smileyer med, nar de skal screene arbejdsmiljget i de
klasser, hvor leereren ogsé formér at lede. m

Af Carsten Henriksen
cahe@dpu.dk

‘ PER FIBAK LAURSEN

Professor ved Institut for Curriculumforsk-
ning, DPU og medlem af Forskningspro-
gram om Profession og Ledelse.

‘ www | www.dpu.dk/om/pefi ‘

Professor ved Institut for Paedagogisk
Psykologi, DPU og formand for Pisa-
konsortiet.

‘ NIELS EGELUND

WwWw  www.dpu.dk/om/egelund/
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INGEN SKOLE

STRAF

Skolelever ikke bare disciplineres til at
leve op til skolens regler og forvent-
ninger — de skal ogsd seettes i stand til
at opstille dem selv. Skal eleverne sa
ogsd leere at straffe sig selv? Hanne
Knudsen fortaeller om straf i skolen
over en 50 ars periode.

% Skolen er en helt anden i dag end for 50 &r siden. Alligevel
er der en del af skolen, som forekommer uforandret. Det er
skolens straffemetoder over for urolige elever. Eleverne kommer
stadig op til inspekteren eller bliver sat uden for deren, hvis de
laver ballade.

Det forteeller kandidatstipendiat Hanne Knudsen fra Institut
for Paedagogisk Psykologi pd Danmarks Paedagogiske Univer-
sitetsskole. Hun har sammen med ph.d-stipendiat Helle Bjerg
undersegt straf i skolen ved at sammenligne den moderne skole
med skolen i 1950'erne.

Analysen optreeder i en aktuel antologi fra Danmarks Paeda-
gogiske Universitetsforlag: "Magtballader — 15 forteellinger om
magt, modstand og menneskers tilblivelse”.

Hanne Knudsen forteeller, at der har vist sig en raekke interes-
sante brud og kontinuitet i skolens magtformer ved at se pa straf
i skolen i et historisk perspektiv.

Mange af straffemetoderne er de samme — men hvad de skal
fremme, er mere komplekst.

"Straf er blevet mere uhandterlig, end dengang det blot dre-
jede sig om at true barnet frem mod den gnskede adfzerd. | dag
skal skolen ogsé fa barnet til selv at enske den rigtige adfeerd,”
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siger Hanne Knudsen, der peger p4, at der er to magtformer i
spil: Adfaerdsdisciplinering og empowerment.

"Dermed bevaeger leereren sig ind i et minefelt, n&r der gribes
til straf”.

Leereren skulle tidligere — med leereren og skolepolitikeren
Ernst Kapers ord fra 1903 — "bgje elevens vilje under en andens
vilje".

"Nu skal leereren ikke kun bgje elevens vilje under sin, men
0gsé beje elevens vilje til selv at ville. Den meegtiggerelse — eller
empowerment — er ddrligt forenelig med straf.

| gamle dage var det desuden alene leereren og undervis-
ningsplanen, der bestemte, hvorndr eleverne havde indfriet de
faglige krav.

"I dag skal eleverne ikke bare veere dygtige fagligt, men ogsé
udvise vilje og opstille mal for sig selv. Det er en helt anden logik
end tidligere,” forteeller Hanne Knudsen

Der er derfor dukket nye straffeformer op, som er mere
i overensstemmelse med empowerment-magtformen. Det
geelder for eksempel socialpaedagogiske spil som 'Kort og godt,
hvor eleverne giver hinanden kort med udsagn som 'Det er
rarere at veere i klassen, nar du ikke er her, 'Dig vil jeg gerne
vaere mere sammen med’, Jeg tror, du nogle gange feler dig
udenfor’. Ogsd elevmeegling, som lektor Jette Kofoed skriver om
i antologien, kan ses som en metode, der ger det uklart, hvor
autoriteten er placeret.

MIDDELALDERLIGE METODER

Hanne Knudsen har lavet interview og observeret p& en for-
stadsskole til Kebenhavn. Her er hun blandt andet stedt p& en
episode, som hun og Helle Bjerg i artiklen sammenligner med
fortzellinger fra 50’ernes skole.

Episoden fandt sted i 2006 og viser, at nutidens laerere har
mistet monopolet pa at bestemme, hvorndr eleverne er géet
over stregen, fordi autoriteten svinger mellem at veere placeret
hos lzereren eller veere til forhandling.

Sagen begynder med, at en leerer har aftalt med eleverne i
to 4. klasser, at hvis man ger noget forkert tre gange — og far tre
streger — s& skal man som straf sidde pa en stol hvert frikvarter
i en uge. Der er sa tre drenge, der fér tre streger, fordi de blandt
andet har lebet p& gangen. Derfor skal de sidde pd en stol hvert
frikvarter i en uge.

Det far faren til den ene dreng til at ringe til skolelederen
og klage over skolens 'middelalderlige straffemetoder’. Efter
en forhandling mellem faren, skolelederen og laereren bliver
lesningen, at laereren skal afbleese straffen efter tre dage for
netop denne dreng.

Hun tager en snak med drengen, hvor hun sperger ham, om
han godt vidste, hvorfor han skulle sidde pa stolen? Det siger han
ja til. S& sperger hun, om tre dage har vaeret nok? Det siger han
nej til. Om fem dage var bedre? "Ja", siger drengen. -
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"I DAG SKAL SKOLEN FA BARNET TIL SELV AT

@NSKE DEN RIGTIGE ADFARD."

Ifelge Hanne Knudsen viser eksemplet, at den straf, der i sig
selv var ubehagelig nok at idemme eleverne, pludselig bliver
helt umulig.

"Leereren kan ikke sige ‘skal du veere fraek?' og beslutte, at
tre dage var nok. For drengen ved jo bedst selv, om det var nok.
Hun kan heller ikke beslutte, at tre dage ikke var nok, for det
har skolelederen gjort umuligt. Der er kort sagt ikke meget at
gore. Med sit lille 'nej har drengen udpeget |zererens afmagt,”
siger hun.

FOUCAULTS MAGTBEGREB

Helle Bjerg og Hanne Knudsens undersegelse af magt og mod-
stand i skolen sker ved hjeelp af en videreudvikling af Foucaults
magtbegreb. Ifelge Foucault er magt ikke en ressource placeret
hos nogle bestemte. For eksempel har laereren ikke magten
over eleven.

"Magt ses som en relation, hvor man skaber hinandens
handlerum. Magt er at handle p& andres handlinger — at skabe
det mulighedsrum, der kan handles i. | den gamle skole skete
det for eksempel ved, at leereren truede, roste eller inspirerede
eleven. Det sker ogsé i dag. Men at sege at skabe elevens
vilje forudseetter en ny magtform: Empowerment eller maegtig-
gorelse. | den magtform er en del af mélet at placere autoriteten
hos eleven. Og at uddele straf bliver derfor ekstra ubehageligt,”
mener Hanne Knudsen.

Mens der tidligere var feerre modstandsmuligheder for ele-
verne, kan leererne i dag ikke veere helt sikre pd, hvilken reaktion
det afstedkommer, nar de irettesaetter en elev.

"En af de kvinder, Helle Bjerg har interviewet, var ikke bange
for lussinger. Det var en steerk modstandsform i 50’ernes skole.
For hvilke magtmidler havde laereren over for den elev, der
ikke frygtede en straf? Modstandsformerne i dagens skole er
blevet mere mangfoldige. Vi kalder for eksempel drengens 'nej’
for modstand, fordi han med det svar udpeger dobbeltheden
i situationen: Det uafgjorte i om laereren kan straffe ham eller

o
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DEN ERFARNE LEDER

Ifelge Hanne Knudsens studier p& den kebenhavnske forstads-
skole kraever det bdde mod og erfaring at kunne straffe pa en
made, der vinder accept blandt elever, foreeldre, kolleger og
skolens ledelse. P& skolen er der isaer stor respekt om skolele-
derens evne til at sanktionere.

"Det ger hende populeer blandt leererne, at hun ter ga ind
i en sag og treeffe en beslutning,” siger Hanne Knudsen, der
af skolens leerere har faet fortalt, at skolelederen ikke er helt
typisk.

Leererne betegner mange andre skoleledere som "bade-
bolde".

"Jeg tror ikke, det er s& udbredt, at skoleledere handler, som
hun ger. De fleste er mere forsigtige. Hun er i hvert fald ikke en
badebold, og hun har ikke noget problem med at skulle “straffe”.
Hun er populeer, fordi hun ter traeffe en beslutning og demme.
Hun er god til den form for kommunikation og til at f& elevernes
og foreeldrenes samtykke”.
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Ifelge Hanne Knudsen bliver leererne pa skolen hele tiden stil-
let over for situationer, hvor de skal tackle udfordringer: Hvad ger
man med den elev, som slar de andre? Hvad ger man med den
elev, der beholder huen p4, selvom man ikke ma det pa skolen?
Hvad ger man med den elev, som virker truende? Eller den, der
altid kommer for sent? For lzerere i velfungerende leererteam er
det normalt ikke et problem at hente kollegial opbakning, hvis en
leerer er i tvivl om, hvordan en sag skal tackles. Laerere i mindre
velkerende team har derimod ikke samme mulighed for sparring.
De ma satse p3, at skolelederen er parat til at treede til.

Men det har ifelge Hane Knudsen den utilsigtede bieffekt, at
lederen er med til at undergrave laerernes autoritet.

"Hver gang lederen afger, om autoriteten er placeret eller
til forhandling, ger hun det vanskeligt for lzererne at veere
selvstaendige - som det var tilfeeldet med den leerer, som har
faet elevernes opbakning til, at urolige elever skal sidde pa en
stol i frikvarteret. Lederen underkender leererens beslutning, da
hun giver faren ret i, at det er en middelalderlig straf, og kraever
den stoppet, for ugen er omme. Dermed undergraver hun ogsd
leererens mejsommeligt oparbejdede autoritet,” siger Hanne
Knudsen.

Hun peger pd, at ligesom autoriteten svinger mellem at
vaere hos laereren eller vaere til forhandling, svinger den ogsa i
relationen mellem leder og laerer. Fra ledelse af selvstyring, der
gor leererteamet i stand til at beslutte pa egen hand, til styring,
hvor autoriteten er placeret hos lederen.

Ernst Kaper beskrev allerede i 1903 straf som et ubehageligt
emne — og straf har altid vaeret et emtéleligt emne for under-
visere, fordi det viser, at det ikke er lykkedes at fa eleven til at
opfere sig, som man gnskede det.
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"AT STRAFFE ER IKKE NOGET, UNDERVISERE

BRYDER SIG OM

"Jeg tror, det er noget, alle undervisere genkender— ikke kun
skoleleerere. Det samme er tilfeeldet p& universitetsniveau. At
straffe er ikke noget, undervisere bryder sig om. Nar det s& oven
i kebet kan udpeges som illegitimt af eleven, kan det seette
lzereren i en helt afmaegtig situation.” m

Af Jakob Albrecht, asterisk@dpu.dk

Festskriftet "Magtballader — 15 forteellinger om magt, modstand
og menneskers tilblivelse” er udgivet pa Danmarks Paedagogiske
Universitetsforlag i anledning af professor Dorte Marie Sender-
gaards 50 ars fadselsdag. Bogen er redigeret af Jette Kofoed og
Dorthe Staunees fra Institut for Peedagogisk Psykologi.

’ HANNE KNUDSEN |

Hanne Knudsen, kandidatstipendiat ved
Institut for Paedagogisk Psykologi, Dan-
marks Paedagogiske Universitetsskole.
Hanne Knudsens ph.d.-projekt undersager
det diskursive terraen, hvori skole og hjem
medes, og hvordan greensen mellem
skole og hjem seettes.

’ www ! www.dpu.dk/om/hakn/




KOMMENTAR | FORANDRINGSPARATHED

FLE K SIBIL

| T ET KRAVER

Det er et falsk billede af virkeligheden at udnaevne unge mennesker til den fleksible og

forandringsparate arbejdskraft. Derimod bevaeger den erfarne arbejdskraft sig lettest og

mest effektivt i vicksomheden, skriver Jakob Krause-Jensen i kommentaren.

% Erhvervsradgivere over hele verden siger, at fleksibilitet og
kreativitet er vigtigere end stabilitet og loyalitet. | bogen Det
fleksible menneske skriver sociologen Richard Sennett, at idéen
om det fleksible samfund betyder, at erfaring bliver anset for
at veere uproduktiv. | stedet peger han pé, at fleksibilitet er lig
ungdom, og at moderne virksomheder behandler midaldrende
som en risikofaktor for virksomhedens konkurrenceevne. Er du
over 40 ar, sa kan du ikke teenke mere. Er du over 50 ar er
du udbreendt, tror de fleste yngre kollegaer — og maske ogsa
du selv.

Fra min egen forskning pa virksomheden Bang & Olufsen madte
jeg da ogsa dette billede. En tidligere leder ved Bang & Olufsen
fortalte mig felgende: “I grunden tror jeg, at vi mé indse det
faktum, at unge mennesker flytter sig hurtigt nu om dage. |
fremtidens virksomhed vil kontinuitet ikke veere vigtig. Jo mere
erfaren du bliver, jo mere haenger du fast i rutiner. Jeg tror, vi
er nadt til at indse, at de fleste eeldre ansatte synes at mangle
evnen og lysten til forandring”

Lederens udtalelse er lige sa skarp, som den er konservativ i sin
bekreeftelse af, hvad der efterhdnden synes at veere gaeldende
visdom: Altsé overbevisningen om, at unge ansatte ikke er last
af gamle procedurer; men opfindsomme, nysgerrige og parate
til at beveege sig ud i nye omrader.

Men méske er det hverken rigtigt — eller specielt klogt — at sige,
at fleksibilitet automatisk rimer p& ungdom. Mine forskningsre-
sultater gor i hvert fald denne konklusion diskutabel. Pa Bang
& Olufsen var de erfarne ansatte generelt modtagelige for nye
mader at gore tingene pd, mens de yngre ansatte beklagede sig
over den fleksible netvaerksorganisations nye mdader at arbejde
pa.

For jeg startede min undersggelse i Bang & Olufsens produkt-
udviklingsafdeling, fortalte bade ledere og senioringenigrer mig,
at jeg skulle forberede mig pd, at mange af de mere erfarne
ansatte ville begraede den generelle udvikling af organisationen.
Deres forventninger var, at de erfarne ansatte ville tale om et
‘kulturtab’, og at de ville savne de gode gamle dage.

Mine interview bekraeftede ikke dette. Tveertimod. Uden
undtagelse foretrak de erfarne ingenigrer den nye fleksible

projektorganisation i forhold til de gamle afdelingers mere
rigide opdelinger og procedurer. Det var de unge, som ikke
kunne finde fodfeeste, men til gengeeld fandt anledning til at
udtrykke frustration.

Hvordan kan det veere? Kan det passe?

Richard Sennett pépeger, at ordet fleksibilitet kom ind i det en-
gelske sprog omkring det 15. arhundrede: Ordet var oprindeligt
knyttet til et trees evne til bédde at baje sig og rette sig op igen.
Overfert til vore dages idé om det ‘fleksible regime" handler det
om, at mennesket skal kunne tilpasse sig skiftende vilkar uden at
bukke under for dem. Forestillingen om fleksibilitet er forbundet
med en raekke andre begreber som 'netveerk’ og forestillinger
om at veere let pa fadderne, mobil og omstillingsparat. Virksom-
hedskonsulenter forklarer, at vi skal veere 'gazeller’ snarere end
‘dinosaurer’, ‘speedbade’ snarere end 'supertankere’. Metaforer
som er med til at understotte forestillingen om, at ungdommelig
spaendstighed og mobilitet er forudseetninger for de fleksible
organisationsformer. Og at erfaring og alder er dedvaegte. Men
mit materiale tyder pa det stik modsatte.

Konklusionen, som ved farste gjekast kan virke paradoksal, er
nemlig, at omstillingsparathed kraever erfaring. Fleksibilitet for-
udseetter stabilitet! | forleengelse af ordets oprindelige betydning
er pointen den, at fleksibilitet kreever redder, nemlig de redder
— det rodnet — som kun erfarne folk har haft mulighed for at
sld og udnytte.

Jette fra Bang & Olufsens Human Resources afdeling fortalte
mig — grinende — en historie om en ung ansat, som kom hen
til hende med papir og kuglepen og sagde: “Jeg har hert, at
du kender mange og har masser af forbindelser. Ma jeg fa dit
netveerk?” Jettes latter skyldtes, at den nyansatte havde misfor-
stdet, ikke bare hvad ‘netveerk’ er, men med sin aggressive og
overeffektive attitude afslerede han ogsd en manglende sans
for 'spillets regler. En anden — stik modsat — fornemmelse for
brugen af netveerk blev illustreret af et bon mot, som Frank
— en anden ansat ved Bang & Olufsen — havde pé sin compu-
terskaerm: ‘Uformelle netveerk er som vilde blomster. De kan
ikke dyrkes, kun fa lov til at gro”.
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‘Networking" kraever, at man glemmer eller undertrykker den
formelle form for social omgang. Den sociale takt og tone eller
‘den regulerede improvisation’ bliver selvfolgelig edelagt af
‘novicens' klodsethed, som ikke respekterer den ‘falelse’ og
tdlmodighed, som opbygning af et netveerk lever af.

Netveerk bygges op over &r af mennesker, der udveksler gaver el-
ler tjenester og opbygger tillid til hinanden. Organisationserfaring
er afgarende for at opbygge netveerk, forbindelser og et godt ry.
Det tager tid. Ifelge sociologen Pierre Bourdieu er brug af tid en
af de vigtigste gaver i de mange sma rutineudvekslinger, som
bidrager til socialt liv.

Tidsfaktoren er ogsa grundlaget for en vurdering af produktet ved
Bang & Olufsen — som ved andre lignende moderne virksom-
heder. Der bliver hele tiden lavet tidsberegninger, og ingenigrer
og konsulenter er opmaerksomme pa deres tidsforbrug. Ligesom
tid — som sd@ mange andre steder — ogsé bliver en mangelvare
hos Bang & Olufsen, ikke mindst fordi der blev skaret ned pa
tidsforbruget til konkrete projekter. Det fik nogle medarbejdere
til ikke at benytte sig af deres kollegaers forbindelser, fordi de
vidste, der var en deadline, og derfor ikke ville forstyrre den ko-
ordinerende leder. | stedet tog de den langsomme vej gennem
begerne. Omvendt brugte de mere erfarne ingenierer etablerede
forbindelser til at omgad langsomme og bureaukratiske veje for
at nd tingene mere effektivt. For eksempel fortalte Holger mig:
"Jeg havde brug for nogle ledninger, som var 7 centimeter
leengere end dem, jeg havde. Jeg fik dem i lebet af et par dage,
fordi jeg kendte en i Italien fra den tid, hvor jeg arbejdede pa
FREJA-projektet, og sd var jeg fri for at g& over i den Centrale
Indkebsfunktion.”

Effektiv brug af netveerksforbindelser forudseetter ‘vaner’, en
méde at disponere p3, indarbejdet gennem lang tids traening
og erfaring. Det vil sige, at den modne ingenier hos Bang &
Olufsen demonstrerede bestemte opfattelser og praksisformer,
som var faste uden at veere styret af ‘regler’. Bourdieu understre-
ger vigtigheden af den 'sans for spillet, som udvikles gennem
erfaring, og som definerer, hvad man ma og ikke mé gere og
hvilke ressourcer, man kan bringe i spil p& hvilke tidspunkter.
Fleksibiliteten afhaenger séledes af ‘de gamle rotter’, der kender
smuthuller og genveje.

Diskussionen om den fleksible arbejdskraft i den fleksible virk-
somhed er ofte meget polariseret. | den ene lejr har vi sociologer
som Richard Sennett, som advarer os: De insisterer p4, at kravet
og idealet om fleksibilitet, mobilitet og ungdommelighed har
fatale sociale og moralske konsekvenser. De uopherlige foran-
dringer, som knytter sig til strategier for fleksibilitet, underminerer
vores evne til at engagere os i varige forbindelser med andre

mennesker og kollegaer. Dermed forsvinder forudseetningerne
for solidaritet og moral. | den anden lejr har vi konsulenter og
management-guruer, som tegner et billede af den innovative,
omstillingsparate, fleksible virksomhed i absolut modseetning til
det regelbundne, erfaringstyngede bureaukrati. .

Mine undersggelser kan ikke baere sa store konklusioner. Men
nar vi ukritisk fejrer forandringsparathed og mobilitet som veje
veek fra 'den regelfikserede bureaukratiske organisation’ til
realiseringen af den ‘fleksible, veerdibaserede virksomhed’, sa
forsvinder virkelighedens sociale effekter i disse bredpenslede
ideologiske modstillinger: For eksempel er der en bestemt ud-
gave af skaebnens ironi, der rammer 'den fleksible organisation’
i 'netvaerkssamfundet’. Ganske vist er der ikke sa mange regler,
der forteeller medarbejderne i produktudviklingen, hvad de skal
gore. Men nu skal de i stedet minutigst dokumentere, hvad
de har gjort, i en form for 'refleksivt bureaukrati’. | lyset af en
mobil og omstillingsparat arbejdsstyrke fér man brug for en
hel del 'bureaukrati’ for at fastholde den organisatoriske viden,
som ellers var baret af opbygning og fastholdelse af erfarne
medarbejdere. m

Af Eva Gullev

Vil du laese mere om omstillingsparathed?
Jakob Krause-Jensen anbefaler:

— Jakob Krause-Jensens ph.d.-athandling “Flexible Firm.
Cultural Discourse and Social Practice in a Danish Hi-Tech
Corporation’;, 2005.

— Richard Sennett: "Det fleksible menneske eller arbejdets
forvandling og personlighedens nedsmeltning’, Forlaget
Hovedland 1999.

JAKOB KRAUSE-JENSEN

Adjunkt ved Institut for Peedagogisk Antropo-
logi, DPU. Arbejder pa projektet "Stress, nye
ledelsesformer og intervention — graenselest
arbejde i offentlige organisationer.”

‘ www l www.dpu.dk/om/krause
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NAR LARING BEVAEGER

Nina B. Schriver

Bogen handler om at kunne balancere mellem
fagligt velbegrundede og velfunderede valg og
samtidig veere &ben og inkluderende for de
komplekse erfaringer, deltagerne i et genoptree-
ningsforleb bidrager med og udvikler.

FADL'S FORLAG

SKZALD MINDRE UD

Erik Sigsgaard

Bogens erinde er ikke at give foreeldre darlig
samvittighed eller pastd, at al opdragelse kan
foregd i evig idyl, eller et forseg pa at opstille en
manual over den perfekte opdragelse. Derimod
viser forfatteren gennem historier om samlivet
mellem barn og voksne, hvordan og hvorfor det
nogle gange gér galt, men isaer hvordan man
kan f& det til at fungere pa en respektfuld og
anerkendende made.

HANS REITZELS FORLAG

FORESTILLINGSANALYSE

Michael Eigtved

Bogen er baseret pa den nyeste teatervidenskab
og tilbyder analysemetoder og tilgange til
forskellige former for iscenesaettelse. Der seettes
fokus p& udvekslingen mellem optraedende

og tilskuere. Det er oplevelsens karakter og
potentiale, samt preemisserne for dens opstden,
der er i centrum.

FORLAGET SAMFUNDSLITTERATUR

Peter @stergaard Andersen

Pzedagogens
praksis

2. reviderede udgave

PADAGOGENS PRAKSIS

Peter Ostergaard Andersen

Bogen beskriver de betingelser, paedagoger er
underlagt, bdde de udefrakommende og dem,
de selv skaber i det daglige samvaer med kol-
leger, barn og foreeldre. Den diskuterer fornuften
i de paedagogiske handlinger og indskeerper
vigtigheden af at afklare og beskrive den seerlige
form for fornuft, der karakteriserer hverdagen.
HANS REITZELS FORLAG

AGE

TIDSSKRIFT FOR DANS | UDDANNELSE
Susanne Ravn & Charlotte Svendler Nielsen
(red.)

Tidsskriftet er et forum for faglig udvikling og
udveksling og fungerer som samlingspunkt for
alle, der arbejder med dans i uddannelsessam-
menhaenge. Dette farste nummer laegger ud
med artikler, der vedrerer dans i skolesammen-
heeng og i leereruddannelsen.

FORLAGET BAVNEBANKE

EFFEKTIV UNDERVISNING

Peter Brodersen, Per Fibaek Laursen, Karsten
Agergaard, Niels Granbaek Nielsen, Frans Orsted
Andersen

Effektiv undervisning stiller skarpt pé leerer-elev-
samarbejdet i undervisningslokalerne i flere end
10 store cases - didaktiske naerbilleder - der giver
mulighed for at iagttage, analysere og vurdere

de kvaliteter, der fremmer leeringen og det gode
samspil mellem lzerere og elever.

GYLDENDALS LZARERBIBLIOTEK

DIDAKTIK & PADAGOGIK

Hans Jergen Kristensen

En ny grundbog til de paedagogiske fag, som
behandler de didaktiske og paedagogiske
spergsmal i naer sammenhaeng med skolens
praksis. Herudover indeholder bogen evelser og
spergsmadl til overvejelse samt litteraturforslag til
videre studier.

GYLDENDALS LZARERBIBLIOTEK
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LIVETS PEDAGOGIK?

Pia Rose Béwadt

Livets paedagogik? tegner et billede af den
danske livsfilosofi, dens historie og forhold til
paedagogik. Det primaere fokus er filosoffen K.E.
Lagstrup, hvis store forfatterskab senere har
inspireret paedagogiske kredse.

Forfatteren praesenterer en kritisk analyse af den
paedagogiske livsfilosofi og rejser spargsmalet:
Egner den peedagogiske livsfilosofi sig til den
danske folkeskole?

GYLDENDALS LARERBIBLIOTEK

DANSK, KULTUR OG KOMMUNIKATION FOR
PADAGOGER

Pernille Bjarnhof Storm (red.)

Antologien er tilrettelagt til danskfaget pad den
nye peedagoguddannelse og rummer bade
teoretiske afsnit, eksempler fra praksis og
ideoplaeg til paedagogisk arbejde. Den bererer
bl.a. emnerne danskfagets historie, sproglig
udvikling og sprogstimulering, ungdomskultur,
forteelling og livshistorier samt bern og medier.
FRYDENLUND

SUPERVISION AF PSYKOTERAPI

Claus Haugaard Jacobsen og Karen Vibeke
Mortensen (red.)

Trods flere lighedspunkter med psykoterapi,
paedagogik og konsultation er psykoterapisupervi-
sion et selvsteendigt virksomhedsomrade. Bogens
forste del handler om centrale begreber og
metoder og fremstiller dermed psykoterapisuper-
visionens egen teoridannelse. Bogens anden del
handler om de seerlige forhold ved supervision af
en raekke specialiserede behandlingsformer.
AKADEMISK FORLAG

SKONHEDEN SKER

Ole Fogh Kirkeby

| bogen anlaegger forfatteren et radikalt nyt
perspektiv p& skenheden som vores grundfor-
hold til verden. Begivenhedens vaesen er - midt
i al den gleede og sorg, triumf og nederlag, som
den bringer os - ferst og fremmest skenhed.
Skenheden sker og gar gennem alle konstruktio-
ner og diskurser, gennem alt eventmageri, som
det eneste sikre vidnesbyrd om, at verden findes.
FORLAGET SAMFUNDSLITTERATUR

SKOLELEDELSE OG LARINGSMIL)O

Ole Hansen (red.)

Bogen er den forste i en reekke temaer om
implementering af LP-modellen - Laeringsmilje
og Paedagogisk analyse — som er en paedagogisk
analysemodel baseret p& systemteori og forsté-
else af laeringsmiljeets betydning for elevernes
sociale og faglige lzering. Hovedkonklusionen

er, at systematisk arbejde med leeringsmiljoet

pa skolen giver resultater for elevernes lae-
ringsudbytte, og at dette arbejde har de bedste
betingelser, hvis skolelederen seetter sig i spidsen
for udvikling af skolens kultur, leeringsmilje og
kommunikation.

DAFOLO

MILJOTERAPI MED BORN OG UNGE

Lars Rasborg

Miljgterapi er en behandlingsmetode for
omsorgssvigtede bern og unge. Metoden

tager udgangspunkt i en erkendelse af, at
omsorgssvigtede bern og unge forventer at blive
svigtet igen. Ndr et barn anbringes uden for
hjemmet, vil det derfor forsege at beskytte sig
selv. Bogen er den farste danske grundbog om
emnet. Den beskriver udviklingspsykologiske og
miljeterapeutiske tankegange samt en lang reekke
miljeterapeutiske metoder og eksempler.
AKADEMISK FORLAG

Jergen Gaare og Eystein Sjaastad

VERDENS,
BEDSTE

- FiLosorisgs
YANDRINGER |
i Astrin Lixpcaess
VERDEN
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VERDENS BEDSTE PAHIT

Jergen Gaare og @ystein Sjaastad

En filosofisk analyse, hvor man introduceres til
forskellige filosoffer og analyser af Astrid Lind-
grens verden. De enkelte romaner og personerne
deri laeses igennem en eller flere filosoffers
briller: Platon & Sokrates felges af Kant, Hume,
Hegel og Marx. Formdlet er at vise, hvor steerkt
og centralt Astrid Lindgrens forfatterskab er, og
hvor meget det betyder, at vi leeser bagerne for
os selv og for vore barn.

FORLAGET KLIM




“Ser du (..) et menneske, behersket af bu-
gens begeer, ligesom krybe pd jorden, er det
ikke et menneske, du ser, men en plante.
Ser du et andet menneske, forbleendet af
sine forestillingers goglebilleder som af Ka-
lypso og fortryllet af deres besnaerende lok-
kemad, prisgivet sine sansers herredemme,
er det et dyr og ikke et menneske du ser”

GIOVANNA PICO DELLA MIRANDOLA
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