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reethed er ikke, hvad det har

veeret. I industrialiseringens

begyndelse forte det harde,

mekaniske og monotone arbejde

til en udbredt treethed. I dag er
det snarere det konstante krav til at leere nyt,
der manifesterer sig som en treethed.

Som vi kan laese i artikel ’'Kampen om treet-
hed’ i dette nummer af Asterisk, blev traethed
fodt med industrialiseringens forestillinger
om arbejderen som en menneskemaskine.
Som en mekanisk maskine overforte arbej-
deren gennem sit fysiske arbejde energi til
det store maskineri og skabte pa den méade
veerdi. Desveerre blev arbejderen af og til treet
og kunne ligefrem ga i stykker af det harde
arbejde. Derfor gik man med videnskabelig
ildhu og empiriske forseg til spergsmalet om,
hvordan man bedst kunne udfere arbejdet
uden at blive traet. Menneskemaskinen skulle
kore leengst muligt pa literen.

Utopien var med andre ord, at man med den
rette smorelse og indstilling af arbejdet kunne
skabe en ikke-treet arbejderkrop. Troen pa
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»Desveerre slukkes
begeret efter laering
alt for tidligt for alt for
mange unge. Allerede
inden de har forladt
folkeskolen, er de
blevet skoletreette.
Vaccineret imod
al fremtidig leering. «

videnskaben og fremskridtet var stor. Men det
blev det industrielle menneskes udmattelse
ogsa ved med at vaere, og det kan man kalde
‘modernitetens nemesis’

Kan den historie sige os noget i dag? Nej,
kunne man indvende. For i dag er det for
manges vedkommende ikke det fysiske men
det mentale arbejde, der tratter.

Alligevel er historien interessant. Den giver os

nemlig anledning til at sperge, hvordan vor
tids utopi om det ikke-tratte menneske ser
ud? Og det korte svar lyder: Det er drommen
om et individ i evig udvikling. Er du ikke i
udvikling, er du som bekendt under afvikling.

Den pedagogiske variant af utopien hedder
livslang leering. I en verden under konstant og
hastig forandring rammes vi alle af konstante
krav om nye kompetencer og omstillings-
parathed. Der er séledes gode grunde til, at
leering ikke stopper, ndr vi forlader skolegar-
den. Lysten til leering skal helst veere livslang.
Og pa alle arbejdslivets stadier arbejdes der
iheerdigt pé at gode motivationen og den
enkeltes lyst til nye udfordringer.

Desveerre slukkes begaret efter leering alt
for tidligt for alt for mange unge. Allerede
inden de har forladt folkeskolen, er de blevet
skoletraette. Vaccineret imod al fremtidig
leering. Det er uden tvivl en af tidens vigtigste
pedagogiske udfordringer at reducere grup-
pen af skoletraette unge. Bdde for de unges
egen skyld og for samfundets, for der er ikke
mange funktioner tilbage i dette samfund,
som vi én gang for alle kan blive kleedt pa til
at bestride.

Men, belert af historien om traetheden,
maé vi 0gsd sperge, om lysten og begeret
efter lering er uudtemmelig? Eller er der —
trods vores iherdige forseg pa at mobilisere
motivationen — graenser for, hvor langt vi
kan straekke kravene om livslang leering og
udvikling, inden vor tids nemesis retter sin
vrede imod os og forvandler motivation og
lyst til leering og udvikling til apati, mismod
og stress? Er det med andre ord muligt at
balancere livslang laering med de nedvendige
hvil, hvor man fir pusten og gledes over det,
man allerede har lert, uden altid allerede at
vaere pd vej imod nye leeringsmal? m
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JAGTEN PA
SKOLETRATHEDEN

Asterisk er géet pa jagt efter skoletraetheden, som
pé mystisk vis er forsvundet fra forskningens og
samfundsdebattens radar.

S. 11 ENERGIZER 1

[[77777777)
PUT NU DE BORN

Unges traethed skyldes ikke eendringer i deres
fysiologiske degnrytme, men mor og far.

S. 12 ENERGIZER 2

SNUP EN PILLE

Flere unge bruger opkvikkende medicin, kosttilskud og
energidrikke. Det er bekymrende, men svaert at hindre.

S. 13 ENERGIZER 3

S/AT MINDFULNESS
PA SKOLESKEMAET

Det kraever erfaring og hj etik at stte energizers
og mindfullness pa skoleskemaet.

S.14-18

KAMPEN OM
TRATHEDEN

Treetheden er over os, og det har den varet lige siden det
moderne samfunds fodsel. Men hvad gemmer sig bag
det udmattede menneske?

S.19-21 LEAN

LEAN DIG
IKKE TILBAGE

Lean-konceptet ruller ind over de offentlige
institutioner. Er der grenser for, hvor hurtigt moderne
medarbejdere kan lgbe? >
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HVAD SIGER DE STUDERENDE
OM DERES UDDANNELSE?

Kig forbi www.dpu.dk/uddannelse og se web-tv-interview med
kandidat- og masterstuderende, der fortceller om de faglige udfordringer,
den akademiske forvandling, karrieredrgmme og studieliv.

"Det, der er fagligt mest interessant, er v 3

den forvandling, man gennemgar som Nadja Hjort Heidemann
studerende. Man starter med udgangspunkt Specialestuderende p&

i sin professionsuddannelse, og s& skal man Kandidatuddannelsen i

0 0 8 c 0 cedagogisk sociologi
Nna op pa det her akademiske niveau pa de PEEEages °

to &r, man gdr her. Og den proces er bdde
interessant, spcendende, udfordrende og
skreemmende pd& en gang.”

"Vi kommer med meget forskellige x

uddannelses- og erhvervsmaessige erfaringer,

sa vi har hver iscer et stasted, nar vi reflekterer g gerende pa

over den viden, vi bliver praesenteret for. Masteruddannelsen i
. . socialpcedagogik

Alle bidrager med noget forskelligt, og det

skaber et rigtig spcendende studiemilja.”

Maria Zangenberg

Du kan ogsd felge et par bachelorstuderende og f& en fornemmelse af, hvordan det er at studere
p& Bacheloruddannelsen i uddannelsesvidenskab. Med dem p& www.dpu.dk/uddannelse
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~ pd skoletretheden

’Skoletreethed’ — kan du huske det ord? Asterisk er gaet pa jagt efter skoletreetheden, som pa
mystisk vis er forsvundet fra forskningens og samfundsdebattens radar. Men problemet med
skoletratte born og unge er langtfra lost. Nogle elever er sa skoletratte, at de foler sig sat
udenfor, og det farver deres vej gennem uddannelsessystemet.

JAfJAKOB ALBRECHT
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SKOLETRATHED. Engang var det over

alt. Det var en del af tidsénden ligesom
socialrealisme, rundkredspaedagogik, P41 P1
og lerlingedemonstrationer. I Siv Widerbergs
tidstypiske ungdomsbog 7.a fra 1980 keder
de skoletraette elever i 7.a sig for eksempel

— indtil en fabrikslukning far dem til at

std sammen om en mere samfundskritisk
undervisning. I dag er der stort set ingen, der
laver ungdomsbeger, spillefilm eller skriver
laeserbreve om skoletrathed.

Ordet har levet noget af en skyggetilve-
relse de seneste 20-30 dr. Gar man pd jagt
efter ’skoletreethed” pd Danmarks Padago-
giske Bibliotek i Emdrup, skal man tilbage
til midten af 1980’erne for at finde de fleste

»Bornene ved godt, at
skoletratte opfattes som
dovne og dumme. Hvis
de bare tog sig sammen,
ville problemet veere
lgst, er opfattelsen.
Derfor leder de efter
den knap inde i sig selv,
der kan fa dem til at
genfinde motivationen
og overvinde
skoletratheden.«

Ungdomsforsker
Mette Pless
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beger, der matcher emneordet ’skoletraethed’
I bogbestanden er der 15 beger med emne-
ordet ’skoletraethed’, mens der er 161 boger
om ’undervisningsdifferentiering’ og 501
beger om ’specialpadagogik’. Samme billede
tegner sig i den offentlige debat. Pa folkebib-
liotekernes databaser med artikler fra aviser
og tidsskrifter giver ’skoletreethed’ 35 artikler,
mens for eksempel ’specialundervisning’ giver
2.757 artikler.

Er problemet med skoletratte bern og unge,
der sleeber sig gennem uddannelsessystemet,
lost? Nej, siger ungdomsforsker Mette Pless fra
Center for Ungdomsforskning, Aarhus Univer-
sitet. Skoletrathed horer ikke fortiden til.

»Skoleberns manglende lyst til at ga i skole
er desveerre stadig et problem. Det kan blive sa
overgribende for nogle unge, at de enten star
helt af, fordi de ikke magter kravene, eller de
knaekker, fordi de gor sig sddan umage for at
leve op til forventningerne,« siger Mette Pless
og peger pd, at skoletreethed’ som begreb
nesten er forsvundet fra radaren. »I hvert fald
som andet end et individuelt problem hos den
enkelte unge,« siger hun.

Hun har skrevet ph.d.-athandling og forsket
i overgangen fra grundskole til ungdomsud-
dannelse, og hendes fokus har iser varet bern
og unge, som har det sveert eller risikerer at
falde ud af uddannelsessystemet. Hun mener,
man kan tale om to former for skoletrathed.
Den lille skoletrethed, der rammer mange
skoleelever i de aldste klasser, og en mere
alvorlig form for skoletrathed, der rammer
feerre — og som kan spaende ben for deres
videre livsmuligheder.

»For den store hovedgruppe af skoletrette
er der snarere tale om folkeskolemathed end
skoletrathed. De er ikke trette, fordi de ikke
kan folge med fagligt. Det er snarere, fordi de
har veeret i samme klasse med de samme ele-
ver, leerere og omgivelser i 9-10 ar. De treenger
til nye udfordringer, kammerater og sociale

rammer,« siger hun og sammenligner det med
voksne, der i perioder er trette af deres job.

»Eleverne oplever det ikke som et nederlag,
og det er ikke permanent.«

Den alvorlige skoletraethed

Mere alvorlig er situationen for de skoletratte,
der har sveert ved at heenge pa fagligt. Nér
Mette Pless moder dem, er de typisk i den
sidste del af deres skoleforleb, og deres
erfaringer med skolen er preaeget af nederlag.

»De foler sig sat udenfor. De foler ikke, de
passer ind i skolen. For disse elever er skole-
treethed en grundleggende erfaring, der farver
hele deres billede af, hvad det vil sige at gé i
skole. De ved, at de er ngdt til at komme vi-
dere i uddannelsessystemet, men det er svert,
fordi de ikke kan finde motivationen. De
vaegrer sig ved alt, de forbinder med skole,«
siger Mette Pless og understreger, at billedet er
trukket skarpt op. Der er grazoner mellem de
to grupper. Det er for eksempel ikke ngdven-
digvis skidt, at elever i de aldste klasser er
mette af at gd i skole.

»Det er ogsd udtryk for, at de er ved at vaere
flyveklare. Problemet er, hvis den lille skole-
treethed betyder, at de helt mister gejsten og
holder op med at folge med fagligt.«

Den mindre gruppe af meget skoletratte
skal ifolge Mette Pless ses i sammenhaeng
med de nye vilkér, unge stilles over for i dag.
Modsat tidligere er der i dag ingen vej uden
om uddannelse.

»Man kan sige, at det massive fokus pa
uddannelse og kravet om at gennemfore sd
hurtigt som muligt, producerer for nogle unge
en folelse af, at nu har de fiet nok. De melder
sig ud, fordi presset bliver for massivt.«

Mette Pless forteller, at eleverne oplever, at
det er deres eget ansvar at klare sig godt og
genfinde lysten.

»Barnene ved godt, at skoletrette opfattes
som dovne og dumme. Hvis de bare tog sig

TRATHEDENS
FYSIOLOGI

De fleste ved, at sevnun-
derskud, usunde madvaner,
darligt indeklima og for

lidt motion er den sikre

vej til trcette skoleelever.
Men i hvor hej grad er der
egentlig en beviselig sam-

prcestationer?

menhceng mellem sund
levevis, treethed og faglige

Asterisk har fundet en rcekke
internationale undersagelser
om treethedens fysiologi.

Hvor meget betyder

M@DETID?

En israelsk undersegelse
blandt 811 elever i alderen
10-12 ar viste, at elever, der
vagner tidligt, har behov




SCANPIX

sammen, ville problemet vare lost, er opfat-
telsen. Derfor leder de efter den knap inde i
sig selv, der kan fa dem til at genfinde motiva-
tionen og overvinde skoletratheden.«

Men ifelge Mette Pless er det ikke kun
mangel pé individuel motivation, der skaber
skoletraethed. »Som voksne og som en del af
uddannelsessystemet skal vi sparge os selv,
hvorfor det forholder sig sédan. Nér skoler

»Det massive fokus pa
uddannelse og kravet om
at gennemfore sd hurtigt

som muligt producerer for
nogle unge en folelse af,
at nu har de féet nok. De
melder sig ud, fordi presset
bliver for massivt.«

Ungdomsforsker
Mette Pless

medproducerer en s massiv oplevelse af
ulyst, handler det ikke kun om individuel
mangel pa motivation, men om den méde,
skolen er indrettet pa.«

Nej tak til uddannelse

Mens skoletraethed var mere fremme i
1970’erne og 1980’erne, er der i dag ikke plads
til, at skoleelever mister motivationen.

for faerre timers sovn. Til
gengceld er de oftere treette
og sevnige i skolen, og de
har sveert ved at koncen-
trere sig i timerne. Det fik
forskerne til at konkludere,
at for tidlig medetid i skolen
har en negativ indvirkning
pd elevernes sevnbehov og
lceringsudbytte.

SPORT?

Offentliggjort i Journal of
Sleep Research & Sleep
Medicine 1988

Hvor meget betyder

At fysisk aktivitet mindsker
bern og unges trcethed,
overrasker nceppe nogen.
Flere studier viser, at det er

en god paedagogisk inve-
stering at lcegge idreetstimer
ind i skoleskemaet. Og dog.
Et engelsk studie i 2000 viste
nemlig ingen sammenhaceng
mellem 232 drenges idrcet i
fritiden og deres prcestationer
i skolen. De elever, der brugte
mest tid pd sport, klarede sig
faktisk darligere i engelsk.

Offentliggjort af Centre for
Sport and Exercise Science,
Sheffield Hallam University

Hvor meget betyder

SUND KOST?

En undersegelse fra 1998
blandt ncesten 1.700 ame-
rikanske skoleelever viste,
at elever, der spiser skolens

sunde morgenmad, klarer
sig bedre fagligt og per-
sonligt. Til gengceld viste et
ncesten tilsvarende studie, at
obligatorisk sund frokost midt
pd dagen ikke gav malbare
faglige forbedringer.

Offentliggjort i Archives of
pediatrics and adolescent
medicine 1998 og Social
Service Review 2003
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»Skoletraethed som
begreb havde nok sin
storhedstid i 1970’erne
og 1980’erne, fordi det
pludselig blev legitimt
at sige, at skolen var
kedelig, og at man
var skoletraet. I dag ses
skoletreethed som et mere
individuelt problem.«

Ungdomsforsker
Mette Pless

»De skal hange p4, ellers er de naermest for-
tabte.« P& den made er skoletrathed sverere
at handtere end for 20-30 ar siden, hvor der
var bedre muligheder for at sig nej tak til ud-
dannelse og tage sig et arbejde.

Den nuverende Princeton-professor og kul-
turantropolog Paul Willis fulgte i midten af
1970’erne for eksempel en gruppe skoletreette,
antiautoritaere engelske arbejderklasseunge
—The Lads’ Han skrev om dem i Learning to
Labour i 1977.

»De syntes, skolen var for tesedrenge. De
afviste skolen som eftertragtelsesveerdig og
fandt i stedet et job. Det kan unge i dag ikke
tillade sig. De er fanget i et dilemma, hvor de
ikke gider ga i skole — men de er nedt til det.«

Der findes ikke sikre tal for omfanget af sko-
letreethed blandt folkeskoleelever. Men faktum
er, at omkring 20 procent af en ungdomsar-

gang ikke far en ungdomsuddannelse. »Og en
del af dem kommer ikke videre, fordi de er
skoletreatte,« forklarer Mette Pless.

En uvidenskabelig undersegelse lavet af for-
eningen Danske Skoleelever sidste ar blandt
500 skoleelever viste, at 46 procent af eleverne
i8. 0g 9. klasse var »enige« eller »meget enige«
iudsagnet ’Jeg foler mig skoletreet’

Tallet lyder ifolge Mette Pless voldsomt.
Spergsmalet er nemlig, hvad eleverne forbin-
der med skoletrathed. »Det er tankevackkende,
at s& mange svarer, at de foler sig skoletrztte,
men det er sveert at vide, hvor meget der ligger
i det. Hvis man skal sette tal pa omfanget af
skoletrztte, skal man stille flere spergsmadl for
at indkredse det,« siger Mette Pless, der gerne
sd, at man i forskningen satte mere fokus pa
skoletreethed og fraveer blandt skoleelever.

Mens der er usikkerhed om, hvor mange
bern man kan betegne som skoletrette, er der
til gengaeld ingen tvivl om, at skoletraethed
kan forklare mange af de problemer, unge
meder i skiftet fra grundskole til ungdomsud-
dannelse, forteller Mette Pless.

»Forskningen viser tydeligt, at negative sko-
leerfaringer har stor betydning for de unges
videre vej i uddannelsessystemet. De er lette at
sld af pinden, og deres tro pa egne muligheder
er meget lille. Derfor zapper en del af dem fra
uddannelse til uddannelse.«

Tettere pa unges liv
For at mindske skoletrathed blandt de wldste
folkeskoleelever stgtter Mette Pless umid-
delbart Skolens Rejseholds anbefalinger om at
udbyde linjer i udskolingen, sd eleverne kan
veelge den linje, de interesserer sig mest for —
for eksempel musiklinjen, samfundsfagslinjen,
naturfagslinjen, it-linjen og erhvervslinjen
(erhvervsklassen), hvor eleverne sidelobende
har undervisning og praktik.

Ifolge Mette Pless er det vigtigt, at undervis-
ningen kobler sig til ting, der har betydning

for de unges liv. »Jeg er enig i Rejseholdets per-
spektiv med at taenke i en flerhed af tilgange,
men det skal gerne understottes af forskning,
s& vi ved mere om, hvordan de kan teenkes ind
i undervisningen,« lyder vurderingen.

Selv om der findes skoletrztte elever i en-
hver dansk 7., 8. 0g 9. klasse, er ordet gledet i
baggrunden i de seneste 20-30 ar. Det skyldes
ifolge Mette Pless, at man i stedet ensker at fo-
kusere pd, hvordan man kan fa flere igennem
uddannelsessystemet.

»Skoletraethed som begreb havde nok sin
storhedstid i 1970’erne og 1980’erne, fordi det
pludselig blev legitimt at sige, at skolen var
kedelig, og at man var skoletrzt. I dag ses sko-
letreethed som et mere individuelt problem.
De unge tror selv, at de skal tage sig sammen
og finde det tryllekneb, der gor at de genfin-
der motivationen, sa det bare korer derudad
igen. Derfor vender de det indad,« siger Mette
Pless, der understreger, at skoletraethed skal
tages alvorligt.

»Alle vores undersagelser i Center for Ung-
domsforskning viser, at unges problemer p&
ungdomsuddannelserne ikke opstér lige plud-
selig. Kimen ligger i folkeskolen, blandt andet
fordi de unge kommer med massivt negative
skoleerfaringer. Det er ikke en god startpakke
at have med sig. Det er derfor, det er s vigtigt
at se pd, hvad der sker i folkeskolen og komme
skoletraetheden til livs.« m

METTE PLESS

Ph.d., ungdomsforsker ved
Center for Ungdomsforskning,
Aarhus Universitet. Hun arbejder
i sin forskning iscer med
unges forhold til uddannelse
og arbejde - ikke mindst i
forhold til de unge, der har
sveert ved at finde plads i
uddannelsessystemet og pd& arbejdsmarkedet.
Mette Pless er med til at evaluere 'Ungepakke II',
som er en del af den politiske aftale 'Flere unge i
uddannelse og job".

*
*

Hvor meget betyder

SOVN?

En undersegelse lavet
blandt 3.120 amerikanske

gymnasieelever i 1998 viste,

at elever, der klarede sig
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darligt i skolen, sov 25
minutter mindre om natten
end elever med de bedste
karakterer. Eleverne med de
laveste karakterer havde
desuden sveerest ved at
skifte degnrytme fra hel-
ligdage og weekender til
skoledage.

Offentliggjort i
Child Development 1998

al
(£

Hvor meget betyder

INDEKLIMA?

| en amerikansk gennem-
gang af den eksisterende
forskning i indeklimaets
betydning led konklu-

sionen, at skolers fysiske
rammer har stor betydning
for undervisningen. Hvis
indeklimaet er dérligt,
@ger det elevernes fraveer.
For meget CO2 i luften
betyder, at eleverne bliver
sleve, far hovedpine og
taber koncentrationen.

Og indeklimaet rammer
ikke kun eleverne.
Omkring 30 procent af
Icererne klager over darligt
indeklima.

Offentliggjort af National
Clearinghouse for
Educational Facilities 2002
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ogle gemmer sig under store
halsterklaeder, andre haenger
uoplagte ind over bordet, og
enkelte kommer for sent til

dagens forste time i 9. klasse.
Statistisk set er knap halvdelen af de sldste
folkeskoleelever i Danmark nemlig treette

og har sovet for lidt, ndr skolen begynder.

Det har tidligere faet forskere til at foresld, at
undervisningen rykkes til senere pd dagen for
at impdekomme, at den biologiske sgvnrytme
andrer sig i teenagedrene og gor store elever
til B-mennesker.

Men det er ikke hele sandheden, siger sgvn-
forsker Poul Jennum, der er professor i klinisk
neurofysiologi ved Kgbenhavns Universitet
og leder af Dansk Center for Sevnmedicin pa
Glostrup Hospital. Unges traethed er udtryk
for en langt mere banal kendsgerning.

»Det er en misforstéelse, at unge forskyder
deres fysiologiske degnrytme. Der er tale
om en social forskydning, som handler om,
at foraeldre accepterer, at unge er oppe til
midnat. Derfor skal skolen ikke tilpasse sig
de unges B-kultur. Vi burde i stedet sende de
unge tidligere i seng, for hvis de ikke sover
nok, ja sa leerer de ganske enkelt for lidt,«
siger Poul Jennum.

Sevn tilpasses omgivelserne
Menneskets biologiske behov for sgvn kem-
per hele livet mod de sociale muligheder for at
sove. Ifelge Poul Jennum fodes speedbern med
en desynkroniseret sgvnrytme, som betyder,
at de sover og vagner pa alle tider af degnet, sd
far og mor skal op i nattens mulm og merke.
»Det kan vi ikke holde ud i leengden, og
derfor socialiserer vi hurtigt de mindste born
til vores egen sevn. Den tilpasningsproces
fortsaetter i princippet hele livet, og derfor er

ENERGIZER
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Put nu
de barn

Unges trethed skyldes
ikke @ndringer i deres
fysiologiske degnrytme,
men er socialt betinget af,
at far og mor accepterer,
at deres bern gar for sent
i seng, siger sovnforsker
PouL JENNUM.

Af ANNETTE HAUGAARD

»Skolen skal ikke tilpasse
sig de unges B-kultur.
Viburde i stedet sende
de unge tidligere i
seng, for hvis de ikke
sover nok, ja s leerer de
ganske enkelt for lidt.«

der mange sociale og kulturelle faktorer, som
spiller ind, ndr unge sover for lidt,« siger han.

Sterre bern og unge har i gennemsnit brug
for 9-10 timers sgvn, men i praksis ligger de
1-2 timer for lidt under dynen. Det skyldes
typisk, at deres foraeldre accepterer sene sove-
tider og lader de unge ga i seng samtidig med
dem selv, at de unge dyrker for lidt sport, som
gor kroppen traet, og at de har teknologi pa
veerelset, sé de ser tv, tjekker sms og Facebook
til langt ud pa natten.

Forskningen er enig om, at for lidt sgvn har
store konsekvenser. Ifglge Poul Jennum peger

et stort antal underspgelser pd, at sevnmangel
oger risikoen for overvegt og for fysiske og
psykiske symptomer som koncentrations-
besveer, nedsat indleering og irritabilitet, der
blandt andet kan forveksles med ADHD-
symptomer.

»Sevn er et grundleggende fysiologisk
behov og har betydning for hjernens og krop-
pens udvikling og opbygning af celler, veev og
organer. Vores sgvnbehov er derfor storst i de
ar, hvor vi vokser mest,« siger Poul Jennum.

Sterst indleering om formiddagen
Sevnunderskud giver ogsd dérligere resultater
i skolen. Et forseg pa et universitet i Tel Aviv i
2003 sammenlignede to grupper af skolebern,
hvor halvdelen i tre dage i treek sov en halv
time mindre end normalt, mens de gvrige fik
30 minutters mere spvn, end de plejede. Da de
blev testet pd fjerdedagen, viste en intelligen-
stest, at der var en forskel pé grupperne, som
svarer til to ars kognitiv udvikling. Og igen er
forklaringen banal.

»Traette elever fir ganske enkelt problemer,
fordi de er uoplagte. De kommer oftere for
sent, de har sveerere ved at koncentrere sig,
leere nyt og sidde roligt. Vi ved, at indlaerings-
evnen er storst i formiddagstimerne, forudsat
at man er udhvilet, fordi vi er mest friske taet
pé det tidspunkt, hvor vi lige er vagnet,« siger
Poul Jennum.

Han mener derfor ikke, at det er et holdbart
argument, at skolen burde indrette sig p3, at
unge gerne vil sove lengere om morgenen.

»S4 vil man jo blot skubbe problemet, fordi
de unge s kunne g& endnu senere i seng,
og det kan vaere en ond cirkel. Den bedste
lpsning er, at vi anerkender, at mennesket har
et fysiologisk behov for en vis meengde sovn,
og at foreeldre serger for, at deres unge sover
nok,« siger Poul Jennum.

Han peger ogsa pd, at det ikke hjelper pd
treetheden, at teenagere sover til langt op pa
dagen i weekenden, eller at man indfgrer mid-
dagslur i skolen.

»20 minutters powernap er rigtig godt i
mange sammenhznge. Det nedsatter vores
sgvnbehov en lille smule og giver et kick til
koncentrationen umiddelbart efter. Men det
kan ikke kompensere for en god nattesevn og
er ikke lgsningen pa traette elever, der sover
for lidt om natten.«

ved Kebenhavns Universitet

b= og leder af Dansk Center for
_.:4 Sevnmedicin p& Glostrup
Hospital, der er Danmarks sterste

\ { sevnmedicinske afdeling og
‘ - forskningscenter.

" POUL JENNUM
N NS Professor i klinisk neurofysiologi
P
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eg har ogséd gode erfaringer med
Ritalin til eksamen. Det gor, at
jeg ikke skal drikke sd meget kaffe
og sodavand for at holde mig pa
toppen.«

Sddan skriver den anonyme Kha-
zim pa et af de debatfora pd internettet, hvor
unge deler erfaringer med at bruge kemiske
stoffer til at bekeempe treethed. Fenomenet er
kendt fra blandt andet USA, og nu bruges de
sdkaldte ’study drugs’ tilsyneladende ogsa pa
danske universiteter. Ifolge en undersagelse
foretaget for Dagbladet Information i 2010
har to procent af de studerende ved videregé-
ende uddannelser taget receptpligtig medicin
for at klare sig bedre pa studiet.

»P3& den ene side ser det ud til, at der sker en
stigning i forbruget af den type medikamen-
ter, og samtidig har andre stimulanser som
koffein og efidrin vaeret brugt i mange hun-
drede ar for at modvirke treethed og preestere
mere. Det er langt hen ad vejen de samme
stimulanser, som er pa spil igennem histo-
rien, men de bliver anvendt i nye produkter
og markedsfort pa nye mader,« siger Andreas
Kimergérd fra Institut for Folkesundhed pa
Aarhus Universitet.

Fra sygdom til praestation

Det medikament, som Khazim omtaler pa
nettet, udskrives normalt til behandling mod
sygdommen ADHD, men Ritalin er ogsa et af
de preeparater, som i dag bruges af eksempel-
vis studerende til at oge deres koncentration
og holde dem végne i flere af dognets timer.

»Ritalin indeholder et af de potente
amfetamin-praeparater og er godkendt som
laegemiddel, fordi man vurderer, at virk-
ningen pd syge er stor nok til, at man vil
acceptere bivirkningerne, men der findes ikke
ret mange undersogelser af, hvad der sker, nar
det bruges af raske mennesker,« siger Andreas
Kimergard.

»Pa internettet kan vi se, at ndr man disku-
terer erfaringerne med at bruge Ritalin til at
fremme preestationsevnen, sd rapporterer bru-
gere om hjertebanken, hovedpine, sgvnlgshed,
manglende appetit, og at de fir sveert ved at
slappe af. Det minder om de symptomer, vi
herer beskrevet fra brugere af amfetamin.«

Et mere udbredt opkvikkende middel er
koffein, der forekommer naturligt i forskellige
planter og gemmer sig i en rackke produkter,
som salges mange steder. Det gaelder bade
kaffe, te og cola, forskellige slags naturmedicin,
kosttilskud og energidrikke med navne som
Cult, Battery og Red Bull, der forst blev lovlige
at seelge i Danmark i 2009 i mangder pa 25 cl.

»Vi ved ikke ret meget om konsekvensen af et
stigende forbrug af eksempelvis energidrikke
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nu

en pille

Flere unge bruger
opkvikkende medicin,
kosttilskud og energidrikke.
Det er bekymrende,
men svert at hindre, for
mennesket har altid brugt
stimulanser imod trathed,
siger ph.d.-stipendiat
ANDREAS KIMERGARD.

Af ANNETTE HAUGAARD

»Alkohol har gennem tiden
spillet en rolle i forhold
til at udholde hérdt fysisk
arbejde i landbruget og
industrien. I dag tager
man piller for at klare en
deadline pa jobbet, leese til
eksamen eller overkomme
treethed efter jetlag som
forretningsmand, der rejser
verden rundt.«

blandt unge mennesker, men der kan vare en
raekke bivirkninger ved at drikke store meng-
der af koffein,« siger Andreas Kimergard.

Genbrug af gamle virkemidler
Brugen af stimulanser for at undgé traethed er
som sédan ikke noget nyt fenomen. Under 2.

verdenskrig fik tyske soldater amfetamin for
at holde sig vagne, og i dag findes et lignende
stof i produktet Ritalin. P4 samme made har
stoffet efidrin, der udvindes af planter, vaeret
kendt i tusinder af &r i kinesisk legekunst og
findes nu i nogle typer af ulovlige kosttilskud.
Udviklingen handler om kulturelle forandrin-
ger, mener Andreas Kimergard.

»Alkohol har gennem tiden spillet en rolle
i forhold til at udholde hardt fysisk arbejde i
landbruget og industrien. I dag tager man piller
for at klare en deadline pa jobbet, leese til eksa-
men eller overkomme traethed efter jetlag som
forretningsmand, der rejser verden rundt.«

Og derudover spiller internettet og aggres-
siv markedsforing en rolle for udbredelsen af
opkvikkende midler.

»Du kan logge dig anonymt péd debatfora
pd internettet og fa rdd fra andre om, hvad
der virker, og hvor man skaffer det. Jo flere
produkter der er, og jo flere reklamer for
eksempelvis energidrikke vi ser, jo mere vil
nogle folk opleve det som et tegn pé, at de
trygt kan bruge de midler. Logikken synes
at veere, at ndr produkterne er tilgeengelige,
sd ma de ogsa vaere sikre, og derfor bliver de
mere udbredte,« siger Andreas Kimergard.

»Det rejser nogle etiske spergsmdl om, hvad
konsekvenserne er af at have et samfund, hvor
man i stigende grad forlanger, at folk hele
tiden klarer sig godt, arbejder mere og har
feerre sygedage.«

Brug for regulering
Andreas Kimergérd mener, at samfundets
reaktion mé balancere mellem effektiv regule-
ring og brugbar oplysning om effekten af ek-
sempelvis praestationsfremmende medicin. For
hvis samfundet udelukkende indferer forbud
eller forer skreemmekampagner, risikerer man
at miste indflydelse pa folks sundhedsadfeerd.
»Der er mange gode grunde til at have kon-
trolinstanser for produktion og udskrivning af
laegemidler. Men vi ved fra forskning i brugen
af anabole steroider blandt iseer meend i trae-
ningscentre, at folk ser sig om i deres nermiljo
og lytter til andres erfaring. Hvis eksempelvis
andre studerende har gjort sig gode erfaringer
og ikke har oplevet de store bivirkninger ved at
tage praestationsfremmende medicin, kan det
meget vel veere dem, man lytter til og ikke de
offentlige myndigheder,« siger han.

ANDREAS KIMERGARD
Ph.d.-studerende pd Institut

for Folkesundhed, Aarhus
Universitet. Han forsker i brugen
af preestationsfremmmende midler
blandt for eksempel studerende
og personer, der styrketraener i
fitnesscentre.
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pisefrikvarteret er slut, og

timen er begyndt, men bogerne

ligger stadig i tasken. Alle elever

i 5. klasse pd Hvalsg Skole stir

foroverbgjet med hovedet nedad.
Leereren kommer med korte instrukser: »S&
pé ydersiden af benene.«

Eleverne stdr i en rundkreds mellem hen-
sleengte rygsakke og stole og er i gang med
klappegvelsen for at skabe energi til dagens
sidste undervisning. Og ifplge lektor Anne
Maj Nielsen er sékaldte energizers et virksomt
middel til at komme traethed til livs og gore
elever mere vagne og opmarksomme pé det,
skolen handler om.

»Ved at veksle mellem undervisning og
forskellige gvelser kan man gge opmaerksom-
heden, fé blodet til at rulle og skabe ro og
fokus, sa eleverne bedre kan koncentrere sig
om undervisningen,« siger hun.

Modvagt til hektisk hverdag

Anne Maj Nielsen forsker i konsekvenserne
af, at flere og flere skoler sxtter bade energi-
givende gvelser og mindfulness pé skoleske-
maet. Begreber, der blandt andet bruges til at
handtere stress hos voksne, men Anne Maj
Nielsen mener ogsa, at det kan veere menings-
fuldt i skoleregi.

»Vi lever i en udadrettet og handlingsorien-
teret kultur med mange indtryk, og i de fleste
hjem kan morgenerne vare hektiske, fordi
man skal skynde sig ud ad deren, og man ma-
ske samtidig er traet. Nar bernene sd kommer
hen i skolen, skal de pludselig veere fokuse-
rede, og det kan veere vanskeligt at omstille sig
fra det ene til det andet,« siger hun.

Sammen med kollegaen Mia Herskind folger
hun en skoleklasse, der i et &r har arbejdet med
mindfulness. Elevernes skoleaktiviteter blev
videooptaget, da forlgbet begyndte, og senere
vender forskerne tilbage for at se og teste, om
der er sket en forandring. Samtidig har de
observeret og interviewet en gruppe larere,
som pd et seks dages kursus leerte mindfulness,
for de tog det i brug i undervisningen.

»Vi har ikke endelige resultater endnu, men
det ser ud som om, at bade bern og voksne
trives bedre. I et tidligere projekt fortalte
lzerere, at de gar fra at veere Klar til efterlgn,
fordi de er udslidte, til at fa gnisten tilbage, og
vi ved fra andre underseogelser, at &ndedraets-
gvelser, massage og energigivende gvelser kan
skabe bedre trivsel, samver og omsorg i en
klasse og @ge unges motivation for at komme
i skole,« siger Anne Maj Nielsen.

Kropslige erfaringer skaber tryghed
Ugeblade og magasiner er fyldt med enkle
guidelines til, hvordan man praktiserer mind-

—— ENERGIZER L

Sat

mindfulness
pa skoleskemaet

Serlige ovelser kan give
traette elever mere energi
og koncentration, men
det kraever erfaring og hoj
etik at sette energizers
og mindfulness pa
skoleskemaet, siger lektor
ANNE MAj NIELSEN.

Af ANNETTE HAUGAARD

»Ifelge international
forskning gor mindful-
ness og energizers bern

mindre urolige og nervpse,
og de bliver gladere.«

fulness, men Anne Maj Nielsen understreger,
at det er komplekst at praktisere i skolen.

»Hvis man tror, det er en mirakelkur mod
traethed, uro og manglende koncentration, s&
tager man det ikke alvorligt. Du skal kunne
etablere den nedvendige tillid og tryghed i
klassen for at kunne lade bgrnene arbejde
med mindfulness-gvelser uden at skabe
etiske problemer. Du kan ikke bare folge en
opskrift,« siger hun.

Nogle elever kan for eksempel blive ekstra
urolige, ndr de meerker sig selv i en vejrtraek-
ningsevelse eller i massage, andre kan blive kede
af det eller slet og ret traette, fordi de slapper af.

»Den traenede lerer kender folelsestilstan-
dene fra sine egne erfaringer og kan bedre

laegge en eventuel irritation til side og vaere
opmerksom pd elevens reaktion frem for pd
sin egen,« siger Anne Maj Nielsen.

Hun forklarer, at den utrenede leerer om-
vendt kan opleve bernenes forskellige reaktio-
ner som modstand mod evelserne og derfor
komme til at skaelde ud og gere barnenes
reaktion til noget forkert.

Ikke spild af tid

Ifelge Anne Maj Nielsen kraever det ikke ngd-
vendigvis lang tid at arbejde med elevernes
energiniveau og opmarksomhed.

»Undersagelser tyder p4, at det ikke er spild
af tid, hvis leereren kender gvelserne sa godt,
at hun kan lede klassen og vurdere, om det
er mest relevant at arbejde med afspending
som en slags hvilepause for at undgé treethed
eller at beveage sig pa saerlige mader og klap-
pe sig pa hele kroppen for at fa ny energi.
Ifplge international forskning ger mindful-
ness og energizers bern mindre urolige og
nervese, de bliver gladere, og ndr man tester
dem, kan man se, at de kan holde opmeerk-
somheden i leengere tid og bliver bedre til
selv at vaelge, hvornar de er koncentrerede og
om hvad,« siger hun.

Eleverne kan for eksempel f& bedre selv-
indsigt via skemaer, som nogle leerere har
udviklet. Her evaluerer bernene deres egen
opmerksomhed i en given situation ved
at afgere, om deres indsats svarer bedst til
beskrivelsen »Jeg arbejdede hele tiden koncen-
treret«, »Jeg arbejdede svingende« eller »Jeg
kunne ikke koncentrere mig.

»Det hjelper eleverne til at kunne se sig selv
pé metaniveau. De bliver opmerksomme pa
deres egne reaktioner og opdager, at de selv
har indflydelse pa deres tilstand, og det kan
man s forbinde med, at de kender nogle
ovelser til at gore noget ved det,« siger Anne
Maj Nielsen.

Der findes ikke opggrelser over, hvor lang tid
det tager for bern at leere det.

»Men vi ved, at det er nemmere at indfere
en serlig opmarksomhedskultur, hvis det sker
fra begyndelsen med de sma elever, som stadig
er interesserede i, hvad skole overhovedet er
for noget,« siger hun.

P& Hvalsg Skole tager eleverne hul pa dagens
faglige undervisning efter bare f& minutters
klappegvelse.m

ANNE MAJ NIELSEN
Cand.psych. og lektor ved
Institut for Uddannelse og
Pcedagogik, Aarhus Universitet.
Hun forsker bl.a. i, hvordan
sanselig oplevelse, erfaring og
erkendelse far betydning for
menneskers |cering.
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INDUSTRIALISERINGEN
Trcetheden fedes med
industrialiseringen og
var helt central i forstd-
elsen af det industrielle
menneske; menneske-
maskinen.
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IKAMPEN
OM
TRATHEDEN

g A N\

Traetheden er over os. Og det har den veret lige siden
det moderne samfunds fodsel. Men hvad gemmer sig
bag det udmattede menneske? Kampen om traethedens
diagnose har staet pd, lige siden traetheden blev et
tema, og der er stadig ikke fundet en vinder.

Af PEDER HOLM-PEDERSEN

tresset, udbrendt, energiforladt,
deprimeret, udkert, nedtrykt,
initiativles og apatisk. Fortseet
selv. Listen over treethedens
moderne omskrivninger er lang.

Det samme er listen over traette mennesker.
Over en fjerdedel af den danske befolkning
foler sig generet af treethed. Mange s meget,
at de soger lage. Klager over trethed og
manglende energi udger nemlig en af de hyp-
pigste arsager til, at danskerne henvender sig
til egen leege, og i alvorlige tilfeelde resulterer
det i en sygemelding. Treetheden griber med
andre ord om sig.

Men kan man virkelig veere syg af treethed?
Bade ja og nej er det korte svar. Nanna Mik-
Meyer, der er lektor ved CBS, forklarer:

»Der er ingen tvivl om, at der er mennesker,
der lider af traethedssymptomer i en sddan
grad, at de er uarbejdsdygtige og ma melde sig
syge. Sd ja, man kan godt veere syg af trathed.
Men patienterne risikerer at blive fanget i et

» Traethed blev
modernitetens
nemesis. «

Professor
Peter Elsass

ingenmandsland, for uden en specifik diag-
nose anerkender det sociale system dem ikke
som rigtigt syge med ret til sygedagpenge. S&
nej, det er ikke nok at veere treet og udmat-
tet. Man skal fejle noget bestemt og have en
specifik diagnose.«

Og hvordan lyder den s3, treethedens diag-
nose? Ja, det er et omdiskuteret sporgsmal.
Er treetheden fysisk forankret i kroppen, eller
handler det om, at personen har en skrebelig
psyke? Lider man af stress eller depression,
ndr treetheden overmander én? Eller er man
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ligefrem ramt af kronisk treethedssyndrom,
som er en af de seneste, men 0gsd meget om-
diskuterede diagnoser?

Kampen om trathedens diagnose er i fuld
gang, og vil man forstd kampen, mé man se
naermere pd treethedens historie, for kampen
har veeret i gang i over 150 ar.

Menneskemaskinen

Ifplge den amerikanske kulturhistoriker

Anson Rabinbach blev tratheden fodt med
moderniteten. Ikke at folk forst blev trette,

da de blev moderne - siden Adam og Eva blev
forvist fra paradiset til et jordisk liv, hvor der
dagligt skulle arbejdes for foden, har traethed
antageligt veeret mennesket en fast folgesvend.
Men, forklarer Rabinbach i sin bog "The
Human Motor), det er forst med moderniteten
og industrialiseringen, at treethed bliver et tegn
pé egentlig sygdom og gjort til genstand for
videnskabelige undersegelser, ligesom traethed i
bred forstand bliver et kernebegreb i forstaelsen
af det industrielle menneske og i den vestlige
modernitets selvforstaelse generelt.

Peter Elsass, psykolog og professor ved Ko-
benhavns Universitet, har beskaftiget sig med
treethedens historie og er enig med Rabin-
bach. Elsass forklarer:

»Med industrialiseringens fabrikker og
maskiner vokser et nyt perspektiv pa arbejdet
og mennesket frem; menneskemaskinen. Ar-
bejderen betragtes som en fysisk og hardtar-
bejdende krop, der som en maskine omsetter
energi til veerdi. Som alle andre maskiner skal
ogsa menneskemaskinen indstilles rigtigt og

TRATHEDEN
STIGER

Fra 1987 til 2005 er andelen af
personer i Danmark, der svarer

kan ikke kore hele tiden uden at gd i styk-

ker. I den sammenheng bliver treetheden det
centrale mal for, hvor meget man kan presse
arbejderen og en guideline for, hvordan arbej-
det og samfundet bedst kan indrettes.«

Dermed overtager tretheden i lobet af
1800-tallet dovenskabens rolle. Indtil da var
dovenskab ifglge Rabinbach blevet betragtet
som den storste hindring og store synder, nar
arbejdet og samfundets udvikling blev disku-
teret — og med dovenskabens kristne arv som
en af de syv dedssynder var diskussionerne
praget af en moralsk fordemmelse af de fat-
tige arbejderes goren og laden. Med traetheden
skiftes det moralske vokabularium langt hen
ad vejen ud med en neutral videnskabelig
tilgang, der vil forstd treetheden og indrette
arbejdet og samfundet derefter. Dermed
tager udforskningen af treethedens indtil da
ukendte landskab sin begyndelse.

»Man begynder at méle treethed pa alle mulige
mader, man laver minutigse studier af arbejds-
gangene pa fabrikkerne, man diskuterer, hvor
lang en arbejdsdag ma vare, og indferer noget,
der hedder fritid, sa arbejderne kan regenerere
og samle energi til naeste dag. Idealet er det
ikke-treette menneske og man héber at man
med videnskaben, kan indrette det produktive
samfund uden treethed,« fortaller Peter Elsass.

Modernitetens nemesis

Trods bestrabelserne blev det moderne
menneske fortsat treet og udmattet — og det
ien sidan grad, fortaller Peter Elsass, at
treethed bliver en vigtig komponent i tidens

»Jeq har felt mig generet
af treethed inden for de
sidste 14 dage.«

jartil, at de inden for de sidste
14 dage har veeret generet af
trcethed, steget fra 10,5 procent
til 28,6 procent.

Kilde: Rapporten 'Sundhed og syge-
lighed i Danmark 2005 & udviklingen
siden 1987', udarbejdet af Statens
Institut for Folkesundhed.
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generelle selvforstdelse, som den eksempelvis
formuleres af datidens filosoffer og forfattere:

»Treethed blev modernitetens nemesis. Det
udmattede menneske var bagsiden af den
store tro pa fremskridtet og de videnskabelige
og teknologiske landvindinger. Tiden var fuld
af optimisme og samtidig manisk optaget af
treethed. Man frygtede, at moderniteten ville
lede til samfundets oplesning og udmattelse.
Den tyske filosof, Friedrich Nietzsche fangede
tidsdnden, da han i 1888 spurgte; "hvor leder
vores moderne verden hen — til udmattelse
eller opstigning?’«

Men hvad var det for forhold, man pa det
samfundsmeessige niveau udpegede som
arsager til denne modernitetens iboende
treethed? Det kan man se et eksempel pa hos
den danske laege K. Pontoppidan, der i 1886
skriver fplgende om &rsagerne til nerve-
udtraetning, som var hans kliniske betegnelse
for treetheden:

»Den starre fart, der nu til dags er kommen
i tilveerelsen, den uro og hast, der preger alle
forhold, er udtryk for et intensiveret hjerneliv;
men jo sterre fordringer, der stilles til nerve-
systemet, desto lettere udtemmes dets kraft,
desto for svigter dets modstandsevne.«

Ifelge Peter Elsass er eksemplet karakteri-
stisk for datidens forklaringer, som, tilifgjer
han, til forveksling ligner nutidens:

»Man begyndte at opstille hypoteser om, at
folk blev udmattede, fordi samfundet udvik-
lede sig for hurtigt, at der med de nye medier
som telegrafen og telefonen tilflod mennesket
for mange informationer, at institutioner
og familiemenstre var under forandring og
normerne i oplgsning - alt det, som vi forbin-
der med moderniteten og som vi ogsé i dag
peger pa, som nogle af drsagerne til stress og
udbreendthed.«

Kampen om tretheden

Allerede i 1733 beskriver den skotske laege
George Cheyne visse treethedstilstande som
sygdomme, men det er forst i sidste halvdel
af 1800-tallet, at traethed rigtig vinder indpas
i den medicinske forskning, og man forseger
at treenge ind bag symptomerne og stille en
medicinsk diagnose. Eksempelvis har den
officielle amerikanske leegevidenskab ikke
registreret et eneste studie i treethed for 1869,
hvorimod der i &r 1900 var registreret over
hundrede studier.

»Forsggene pd at koble traethedens sympto-
mer til specifikke diagnoser har veaeret mange
gennem tiden — og dengang som nu stort set
alle forgaeves. Treethed er svert at bruge som
symptom pd noget specifikt, for nr man
treenger bag om traetheden hos den enkelte
person, viser den sig ofte at vaere sammensat



af utrolig mange faktorer. Bade sociale, etiske,
arbejdsmaessige og rent fysiske forhold spiller
ind,« siger Peter Elsass.

Den sygelige traethed har da ogsd haft mange
navne gennem tiden (se faktaboks), og har
op igennem 1900-tallet veeret genstand for
indadte kampe om, hvilken diagnose der
skulle stilles:

»En vigtig skillelinje i kampen om traetheden
har veeret, om den er fysisk forankret, altsd om
der kan diagnosticeres et organisk grundlag
for treetheden eller ej. Selvom der historisk
har veeret ansatser til at forstd traetheden ud
fra kulturelle og psykologiske drsager, s er det
karakteristisk, at der har varet en konstant
afspgning af mulige legemlige drsager til traet-
heden - som en reaktion imod en psykologise-
ring af treetheden,« siger Peter Elsass.

Som fysisk forankrede drsager til traethed
har man peget pa alt fra blodcirkulationen,
stofskiftet, skrgbelige nerver til en sékaldt
immun-dysfunktion, som det hedder i
forbindelse med diagnosen kronisk treetheds-
syndrom i dag.

»For at opnd anerkendelse af deres treethed
som en reel sygdom, har patienter gennem-
gdende veeret interesseret i at fa en organisk
diagnose af deres tracthed. Folk vil ikke have
deres treethed psykologiseret men have en
organisk forklaring pa, hvorfor de har behov
for at sove 15 timer i degnet og altid feler sig
energiforladte. Tendensen er meget tydelig i
dag, hvor vi bl.a. ser patienter organisere sig
i patientforeninger omkring de leeger, der
stotter en organisk diagnose. Men ingen af de
fysisk forankrede diagnoser har rigtigt sldet
til og derfor pdgér kampen om traetheden
stadig,« siger Peter Elsass.

Fanget i ingenmandsland

Nanna Mik-Meyer forsker i borgerens mode
med velfeerdsstaten. Hun har bl.a. undersagt,
hvordan dette mgde udspiller sig, nar borgere
er ramt af det, hun kalder diffuse lidelser —
dvs. lidelser, som ikke umiddelbart kan gives
en specifik medicinsk diagnose. Hun forteller,
at mange af de diffuse lidelser indbefatter
treethedssymptomer, sd selvom Nanna Mik-
Meyer ikke er ’treethedsforsker’, kan hun godt
sige noget generelt om, hvordan kampen om
treethedens diagnose udspiller sig, ndr den
udmattede patient meder det sociale og det
medicinske system.

Hun forteller, hvordan der i de to systemer
— i det medicinske system med den prak-
tiserende laege og i det sociale system med
socialrddgiveren — gor sig to forskellige syg-
domsbegreber geldende. Hvor laegen, der skal
give den sygemeldte patient en leegeerkleering,
arbejder med et bredt sygdomsbegreb, der fol-

ger logikken: patienten er uarbejdsdygtig ergo
er vedkommende syg, s& arbejder socialradgi-
veren med et snevert:

»Det sociale system vil have en diagnose, der
kan males og vejes. Det er ikke nok at vaere
traet og have brug for en pause. Traetheden
skal omskrives til noget andet, til en accepte-
ret diagnose. Derfor ser vi, at laegerne i deres
laegeerklaeringer justerer ind efter det sociale
system og kobler trethedssymptomerne op pa
diagnoser, som det sociale system accepterer.

I nogle kommuner er det nok at vere stresset,
i andre skal der helst kobles en depression pa
det ubehag, som personen beretter om. Det
ved leegerne og pd den méde sker der en juste-
ring af diagnoserne, som reelt intet har med
patienterne og deres treethed at gore.«

Nanna Mik-Meyer fortaller videre, at
hvis ikke leegeerklaeringen slar til og klien-
tens symptomer kan kobles pd en legitim
diagnose, begynder socialradgiveren at sende
patienten rundt til specialleger for at finde
ud af, hvad vedkommende fejler. Det er pa
mange mdder en uheldig udvikling, mener
Nanna Mik-Meyer:

»For det forste er det meget traettende og
stressende at blive sendt rundt fra den ene spe-
cialleege til den anden i jagten pa en diagnose.
Mange bliver simpelthen mere syge af det. For
det andet er det samfundsgkonomisk dyrt, og
man md sperge sig, hvori den positive effekt
bestér? Det er jo ikke sddan, at de her menne-
sker bliver hurtigere raske og kommer hurtigere
tilbage pé arbejdsmarkedet, fordi de sendes
rundt pa ventelisterne hos diverse speciallaeger.«

OG STRESSEN
TAGER TIL

»V1lever i et samfund,
hvor der er en almen
forventning om, at vi
bliver tratte og stressede
af vores arbejde |...]
Er der bare de mindste
tegn, kan det derfor
hurtigt blive til, at ’jeg
er nok blevet stresset’.«

Sociolog
Nanna Mik-Meyer

Frygten for de dovne

Ifolge Nanna Mik-Meyer bryder det sociale
systems store fokus pa diagnoser med det,
man klassisk forstod og ville behandle som
sociale problemer:

»Tidligere sd man mere pa den enkeltes
situation i sin helhed. Det kunne jo godt vere,
at personens treethed, udmattelse og behov
for at hive stikket ud, gav god mening i lyset
af, at vedkommende lige var blevet skilt, var
alenemor til et barn med ADHD og presset
pd arbejdet. Men det er ikke leengere nok til at »

»Jeq feler mig ofte stresset.«

1 1987 svarede 5,8 procent af
danskerne, at de ofte feler sig
stressede. | 2005 var tallet steget
til 8,7 procent.

Kilde: Rapporten ‘Sundhed og syge-
lighed i Danmark 2005 & udviklingen
siden 1987', udarbejdet af Statens
Institut for Folkesundhed.
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TRATHEDENS
DIAGNOSER

Det er forst med moder-
niteten og den spirende
industrialisering, at treethed
begynder at blive betragtet
som symptom pd egentlig
sygdom. | 1733 beskriver
den skotske lcege George
Cheyne som den forste

Asteni

| ferste halvdel af 1800-tallet
begynder man at diffe-
rentiere mellem forskellige
sdkaldte nervelidelser. Man
benytter betegnelsen asteni -
af det greeske astheneia, der
betyder krafteslashed. Asteni
kategoriseres under hypo-
kondri, der dengang blev
betragtet som en legemlig
sygdom.

Neurasteni

1 1869 introducerer den ame-
rikanske neurolog George
Miller Beard bestemmelsen
neurasteni, som diagnose pd
en lang rcekke treethedstil-
fcelde. Diagnosen neurasteni
fér en sddan udbredelse i
sidste halvdel af 1800-tallet,
at bl.a. den danske lcege K.
Pontoppidan advarer imod,
at den bliver gjort til ‘pulter-

Stress, depression
& kronisk
trcethedssyndrom

| dag diagnosticeres de
fleste alvorlige treetheds-
symptomer som stress og
depression. En aktuel og
omdiskuteret treethedsdiag-
nose er kronisk treethedssyn-
drom. Den blev ferste gang
praesenteret i 1987.

3

Peter Elsass
om historien
om treethedens
diagnoser:

»Det er historien om, hvordan
en rcekke betegnelser
cendrer og fornyer sig, hver
gang de kommer i miskredit.

nogle treethedstilstande som
sygdomme. Han hcevder, de
er fordrsaget af det usunde
livi de store engelske byer
og giver de folkelige symp-
tomer en medicinsk bestem-
melse som 'nedsat tonus og
kraft i nervefibrene’.

retfeerdiggore treetheden og at vedkommende
i en periode ma fritages fra arbejde.«

Men hvorfor egentlig ikke? I bund og grund
handler det ifplge Nanna Mik-Meyer om, at
man frygter, at for mange mennesker, der
reelt ikke er syge, vil veere pé sygedagpenge.
At nogle af de mange personer med diffuse
lidelser som fx treethed med andre ord reelt er
dovne og vil snyde systemet.

»Dertil m4 jeg bare sige, at det er uhyre
sjeeldent, man meder mennesker, der synes,
det er rigtigt fedt at veere pa sygedagpenge og
sidde derhjemme. De mennesker, vi her taler
om — og som jeg har talt med i forbindelse
med min forskning — har det tydeligvis darligt
og sporgsmadlet er, om ikke vi ville komme
laengere ved at udvise tillid og tage deres dif-
fuse smerter, udmattelse, manglende energi og
treethed for palydende. Det er i virkeligheden
det, som de praktiserende laeger gor, ndr de til-
passer deres erkleeringer til det sociale system.«

Bliver vi mere og mere tratte?

Alt imens kampen om trathedens diagnose
sdledes fortseetter, star sporgsmalet tilbage: Er
vi blevet mere traette?

Tallene synes at tale deres tydelige sprog.
12005 svarede 28,6 procent af den danske
befolkning ja til, at de inden for de seneste
14 dage havde veret generet af traethed. I
1987 var tallet 10,5 procent. Ligeledes stiger
antallet af personer, der melder sig syge med
diagnoserne stress og depression - de to mest
anvendte diagnoser i forbindelse med traet-
hedssymptomer. Treetheden synes at stige.

En del af forklaringen pé stigningerne i
diagnoser, der relaterer sig til symptomer
som fx trethed, kan ses som et resultat af
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kammer for en meengde
forskelligartede tilstande.’

Op igennem 1900-tallet
opleser neurastenien sig i en
rcekke forskellige bestem-
melser og diagnoser.

forhandlinger mellem det sociale og det
medicinske system:

»At man forst kan fa hjelp fra det offentlige,
nér der foreligger en diagnose, er selvfolgelig
en del af forklaringen p&, hvorfor vi ser den
store vaekst i bade typer og antal af diagnoser,
der relaterer sig til fx treethedssymptomer,«
siger Nanna Mik-Meyer.

Hun tror dog ogsé, at folk pa det individu-
elle plan rent faktisk ser sig som mere treette
og stressede end tidligere. Men det er ikke
nedvendigvis udtryk for, at folk reelt er mere
treette og stressede i deres arbejdsliv — snarere
at stress og traethed fylder for meget i vores
fortellinger om os selv og vores liv:

»Vilever i et samfund, hvor der er en almen
forventning om, at vi bliver treette og stres-
sede af vores arbejde. Det er en helt legitim
fortelling, som vi alle ssmmen gér rundt og
forteller hinanden - ogsd i den akademiske
verden, hvor jeg arbejder, antages det, at vi
har vanskelige arbejdsvilkér, og at nogle af
os derfor vil ga ned med stress. Det kommer
selvfolgelig til at praege vores selvforstaelse
og vores opfattelse af arbejdet og hvordan vi
har det. Er der bare de mindste tegn kan det
derfor hurtigt blive til, at ’jeg er nok blevet
stresset)« siger Nanna Mik-Meyer.

Peter Elsass mener ogsd, det er sveert at sige,
om tallene er udtryk for en reel stigning i
treethedslidelser:

»Italesattelsen og diagnosticeringen af traet-
heden forandrer sig jo hele tiden, s hvad skal
vi ssmmenligne dagens tal med? Hvad svarer
vores stress-diagnoser for eksempel til? Det er
svert at sige noget eksakt om det.«

Med det forbehold in mente vil Peter Elsass
dog gerne pege pa et forhold, som han mener,

Diagnoserne har aldrig rigtigt
fungeret. Det er stort set umu-
ligt at koble traethed til en
specifik diagnose. Kampen
om trcetheden er iscer gdet
pd, om trcetheden kunne
forankres i kroppen eller ej.«

er en del af forklaringen pé, hvorfor folk foler
sig mere treette.

»Naesten alle mennesker har i dag en ople-
velse af, at de kunne og maske ogsa burde fun-
gere bedre end de gor. At de skulle veere mere
fit for fight. Derfor melder s& mange sig ind i
den store wellness- og fitness-belge, der har
ramt os, men ndr vi alle skal strutte af energi
og initiativ bliver traetheden mere synlig som
problem,« fortaller Peter Elsass og fortsatter:

»Det er som om, der ikke leengere er plads til
den normale traethed, fordi vi hele tiden skal
veere toptunet. P4 den méde kommer wellness-
belgen til at satte standarder for vores liv,
som indirekte sygeligger os. Det rammer ogsd
vores syn pé treethed.« m

NANNA MIK-MEYER

Sociolog og leder af Center for
Health Management, CBS. Hun
har forsket i velfcerdsstatens
mede med borgeren i en raekke
ar og har publiceret primcert
inden for dette forskningsfelt.

Se i gvrigt: www.mik-meyer.com
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Professor, dr.med. Leder af
Center for humanistisk Sund-
hedsforskning ved Institut for
psykologi CSS. Han har i mange
ar arbejdet med at integrere
psykologi med en raekke
humanistiske fagomrader som
filosofi, antropologi og historievidenskab. Han har
sammen med Peter Lauritsen publiceret ‘Humanistisk
sundhedsforskning’, som bl.a. indeholder en analyse
af traethedens historie.




LEAN

DIG IKKE TILBAGE

) oM

Fit, slankere, hurtigst. Lean-konceptet ruller ind over de offentlige
institutioner, hvor det skal trimme og effektivisere arbejdsprocesser.
Men hvor er den maksimale graense for effektivitet? Er der et tipping point),

hvor Lean ikke leengere motiverer, men snarere udmatter?

Af MATHILDE WEIRSOE

elfeerdsstaten er under pres. Flere
og flere vil have noget af den, og
samtidig bliver pengene, der skal
betale for velfeerden, stadigt faerre. Vi
mé med andre ord have mere velfeerd
for pengene. Effektivisering er blevet nggleordet i
den offentlige sektor, og et af vidundermidlerne til
at lgse den opgave hedder Lean. Det betyder ganske
enkelt slank og trimmet, og mélet er da ogsd hurtigere
arbejdsgange og mindre spildtid i en slank og trimmet
offentlig sektor.

Som de fleste ved, kraever det hardt arbejde, mélret-
tethed og maske en vaegtkonsulent at opnd og holde
den slanke linje. Men er du forst blevet bidt af at sla
din egen rekord pa lgbebdndet eller af at optimere
din tid og udholdenhed pa kondicyklen, er du neesten
ustoppelig. Sa kerer dit indre drive pd det hojeste,
og du kan preestere mere, end du nogensinde havde

forestillet dig. Det horer vi i hvert fald igen og igen fra
de mange kondiguruer, der med Chris Macdonald i
spidsen forseger at fd familien Danmark i form.

Det er nogenlunde det samme koncept, Lean-
konsulenterne forseger at salge til virksomheder
og offentlige institutioner, fortaller antropolog
Jakob Krause-Jensen, der forsker i stress og moderne
arbejdsliv ved Institut for Uddannelse og Paedagogik
(DPU), Aarhus Universitet:

»Som management-koncept blomstrede Lean, sam-
tidig med at hele fitnessbelgen indtog landet i starten
af 00’erne, og det blev skattefrit for virksomheder at
sende deres medarbejdere af sted pa lebebédndet. I
forste omgang tog de private virksomheder konceptet
til sig i stor stil, men senere rullede Lean ind over den
offentlige sektor i forbindelse med hele New Public
Management-belgen.«

Jakob Krause-Jensen har netop bidraget med
en kritisk analyse af Lean til den nyudkomne bog
’Motivation og Mismod — effektivisering og stress pa

>

LEANS
OPRINDELSE

Begrebet Lean er opfundet
af forskerne Jim Womack
og Daniel Jones. De

havde registreret, hvordan
Toyotas produktion af biler
foregik langt billigere end
hos konkurrenterne. De
satte sig for at undersege
feenomenet og fandt ud
af, at Toyota brugte et
bestemt system, hvor der

i alle sammenhcenge var
fokus pd& at minimere spild.
Womack og Jones valgte
betegnelsen ‘Lean’, det
betyder trimmet. Pointen
er, at de virksomheder, der
systematisk arbejder med
at trimme arbejdsgangene,
klarer sig bedst.
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»Ud fra Lean-tankegangen
ndr du aldrig dertil, hvor du
kan leene dig tilbage og sige:
det var det, nu er det, som det
skal veere’. Du kan altid gere

dit arbejde hurtigere, hvis
bare du anstrenger dig nok.«

Antropolog og lektor
Jakob Krause-Jensen

offentlige arbejdspladser’. Artiklen bygger pa
hans forskning, hvor han bl.a. har fulgt en
gruppe socialrddgivere pé en socialforvaltning
i Midtjylland over en to-arig periode, hvor
Lean blev introduceret og implementeret i
deres afdeling.

Der trimmes fra Japan til Jylland
Over for medarbejderne blev Lean lanceret
som et middel, der kunne gge arbejdsgleeden.
»Formalet med at introducere Lean i so-
cialforvaltningen var bl.a. at skabe trivsel og
minimere stress blandt medarbejderne. En
win-win-situation for medarbejderne — og
for kommunen — fordi Lean samtidig kunne
effektivisere og optimere arbejdsprocessen.
Lean skulle minimere den megen spildtid, der
var i forbindelse med administrativt arbejde

FRA TOYOTA-FABRIKKER
TILOFFENTLIG
ADMINISTRATION

20 ASTERISK DECEMBER 2011

og omstandelige procedurer og pa den méde
frigive tid til det egentlige socialrddgiverar-
bejde. Med tiden viste det sig dog, at Lean ikke
kun var en win-win-situation,« siger Jakob
Krause-Jensen.

Jakob Krause-Jensen er kritisk over for den
mdde, mange private sivel som offentlige or-
ganisationer ureflekteret har taget Lean til sig
pé. Han pépeger, at der er udgivet rigtig mange
"How to do it’-beger om Lean, men at der kun
findes meget fd undersogelser af, hvilke sociale
og kulturelle konsekvenser det har at imple-
mentere konceptet i en dansk kontekst eller i
en offentlig institution for den sags skyld.

»Der er skrevet meget om Lean. Men det er
blot en masse evalueringer, som skal godt-
gore, at Lean skaber storre effektivitet. Som
antropolog ma jeg stille mig mere dbent an og
undersoge, hvad der sker, ndr man overforer
et koncept, der er udviklet i Japan i 90’erne og
primaert er mélrettet produktionsvirksomhe-
der, til en socialforvaltning i Jylland eller til en
hvilken som helst anden offentlig institution i
Danmark,« siger han.

Det er dog ikke noget, Lean-konsulenterne
bekymrer sig om. De mener nemlig, at Lean
kan implementeres alle steder, uathengigt
af organisationsstrukturelle og -kulturelle
forhold. Sadan lyder det ogsa i litteraturen
om Lean — forste gang formuleret af Womack
og Jones, der tilbage i 90’erne stod bag de
bergmte Lean-beger "The Machine that Chan-
ged the World’og ’Lean Thinking.

»Oprindelig er konceptet formuleret som et
modsvar til Taylorismens idéer om samlebdnd

og kontrolsystemer og uden medarbejderin-
volvering. Mange af de ideer om forbedringer,
der dukker op med Lean, kan isoleret set veere
gode nok. Det praesenteres som et ’bottom
up’-koncept, et humanistisk medarbejderdre-
vet koncept, og det gor det nemt at salge. Men
som system er Lean totalitaert,« siger Jakob
Krause-Jensen.

Lean er en ideologi

Jakob Krause-Jensen beskriver Lean som en
ideologi, man ikke kan afvige fra, hvis man
forst er med.

»Nogle af medarbejderne fra den socialfor-
valtning, jeg fulgte, sammenlignede det med
et religigst projekt og kaldte de ugentlige,
stdende meoder for Falung Gong-meder.«

Jakob Krause-Jensen forklarer, hvordan Lean
bygger pa en optimeringstankegang, som pr.
definition kan fortsatte i det uendelige. Med-
arbejderne opfordres til at konkurrere med sig
selv, sla deres egen tid og male sig i forhold til
andre. Og gar det ikke hurtigt nok, kan kritik-
ken kun vendes et sted hen — indad.

»Kritik vendes imod medarbejderne selv.
Ikke mod et system, ikke mod ledelsen, og da
slet ikke mod Lean-konceptet. Lean er i sit ud-
gangspunkt perfekt. Hvis et Lean-projekt ikke
lykkes, kan konsulenten som regel forklare det
med, at ledelsen ikke var staerk nok, eller at
medarbejderne ikke forstod det eller *comit-
tede’ sig nok til projektet,« forklarer Jakob
Krause-Jensen.

Hvad med professionsfagligheden? Kan
socialrddgiverne bevare den faglige kvalitet i

Det er 40 ar siden,
Toyota-fabrikkerne i
Japan som de forste
satte Lean pd program-
met. Siden har Lean
bredt sig ud over
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verden. Lean blev for
alvor indfert i Danmark
i midten af 00’erne,

og siden er det gdet
staerkt. | dag har tre ud
af fem produktionsvirk-
somheder indfert Lean.
Men det er ikke kun
produktionsvirksomhe-
der, der mener at opnd
store forbedringer med
Lean. Ogsd offentlige
administrationer og
servicer har taget Lean
til sig. Her timmer man
produktionslignende
processer og rutinear-
bejde for at f& en mere
effektiv organisation.

Listen over Lean-littera-
tur er lang. Klassiskerne
er Womack, Jones og
Roos: The Machine that
Changed the World’
(1991) og 'Lean Think-
ing’ (1996).

DE FEM

PRINCIPPER | LEAN

Lean er kendetegnet
ved fem grundlceg-
gende principper:

1. Forstd, hvad der
skaber veerdi for kun-
derne og tydeligger
veerdikaeden.

2. Identificér de aktivi-
teter i veerdikcederne,
der ikke skaber veerdi
for kunderne, dvs.
spild, og fjern straks
de umiddelbare kilder
til spild, mens der p&
lcengere sigt, i de
nceste skridt, 3, 4

og 5, arbejdes videre
pd at fierne det reste-
rende spild.

3. Skab flow i pro-
duktionen, sédan at
produkterne flyder
gennem processerne
med feerrest mulige
stop og ansvarsskift.

4. Ger produktionen
treekstyret, sledes at
det altid er den interne
eller eksterne kunde,
der ud fra sine behov
bestemmer, hvad der
skal produceres og
hvornadr.

5. Gennemfer lebende
forbedringer (kaizen)
med udgangspunkt i
1,2,30g4.
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»Nogle af medarbejderne
fra den socialforvaltning, jeg
fulgte, sammenlignede det
med et religipst projekt og
kaldte de ugentlige, stdende
mader for Falung Gong-moder .«

Antropolog og lektor
Jakob Krause-Jensen

deres arbejde, nér tempoet i den grad ryger
i vejret?
»] den socialforvaltning, jeg fulgte, var
Lean tenkt som lgsningen pa nogle bestemte
arbejdsopgaver, der tog tid fra det egentlige
faglige socialrddgiverarbejde — mgdet med
klienterne. Det handlede iseer om at blive hur-
tigere til at journalisere, sa tiden kunne gé til
klienterne i stedet. I starten var socialradgiver-
ne begejstrede og entusiastiske for konceptet,«
forteller Jakob Krause-Jensen.
Socialrddgiverne lykkedes med at kortlegge
deres arbejdsproces, s& det blev klart, hvordan
de kunne gore tingene lidt smartere. Men

som projektet skred frem, gik det op for dem,
at arbejdet med Lean blot forsked fokus fra
at gore tingene rigtigt rent fagligt til at kere
tingene korrekt og formelt rent juridisk.
»Lean handler ikke om faglighed, men
om at optimere effektiviteten. Men det, der
optager socialrddgivere, er netop kvaliteten
af deres faglighed. Derfor kom de aldrig til at
braende for Lean-projektet pd den made, som
konsulenterne forudsatte. Da Lean havde kort
et halvt drs tid, begyndte de at fole, at det var
spild af tid at gd til de ugentlige Lean-moder
og udfylde skemaer. Motivationen forsvandt
simpelthen,« forklarer Jakob Krause-Jensen.

Udmattet af Lean

Endnu mere udmattende bliver det, ndr man
teenker pa, at optimeringsprocessen i princip-
pet aldrig fér en ende. Ud fra Lean-tankegan-
gen ndr du aldrig dertil, hvor du kan lane dig
tilbage og sige: ’det var det, nu er det, som det
skal veere’. Du kan altid gere dit arbejde hur-
tigere, hvis bare du anstrenger dig nok. Det er
grundfilosofien i Lean, og det er opslidende
og ikke helt uproblematisk i leengden, mener
Jakob Krause-Jensen.

»Set 1 et Lean-perspektiv kan du altid blive
mere effektiv. Men hvis man selv synes, at
man lgber rigtig steerkt, og man sa skal til
endnu et made om, hvordan man kan lgbe

endnu steerkere i naste uge, sa bliver det ret
udmattende i leengden. Som konsekvens vil
medarbejderen gd med en konstant nagende
folelse af aldrig at sl4 til og derfor fole sig
utilstraekkelig i sit job,« siger Jakob Krause-
Jensen.

Men der er ogsa en anden form for treethed
forbundet med Lean, som Jakob Krause-Jen-
sen observerede blandt socialrddgiverne. En
treethed og ligegyldighed, som star i kontrast
til den entusiasme og den vinderkultur, som
Lean-konceptet leegger op til. Det er hans
overbevisning, at konceptets bestrabelser pa
at effektivisere den offentlige sektor alt for
ofte bliver mgdt med et skuldertreek.

»Medarbejderne involverer sig ikke, fordi
konceptet blot er endnu et redskab i reekken
af New Public Management-fools. Omvendt
orker de heller ikke at sige fra, sd de ender
med at finde sig i det og leve med det.«m

JAKOB KRAUSE-JENSEN
Antropolog og lektor, ph.d. ved
Institut for Uddannelse og Pceda-

.. gogik (DPU), Aarhus Universitet.

Han forsker i stress og moderne

| arbejdsliv. Han er medforfatter
4 til bogen 'Motivation og Mismod
A h - effektivisering og stress p&

offentlige arbejdspladser’, hvor han bidrager med en
kritisk analyse af Lean.
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FORSKNINGSPRIS
TIL AU-FORSKER

Professor Ning de Coninck-Smith fra
Institut for Uddannelse og Pceda-
gogik, Aarhus Universitet, er blevet
tildelt Dansk Magisterforenings
Forskningspris for sin kreative og
nytcenkende forskning i skolens og
barndommens historie. Hun mod-
tager prisen, fordi hun gennem en
lang rcekke forskningsprojekter har
formdet at belyse folkeskolens hi-
storie og samspil med det omgiven-
de samfund, ligesom hun har gjort
en scerlig indsats for at etablere et
tveerfagligt krydsfelt, hvor hun ind-

drager bade historie og arkitektur til
belysning af barndommens historie.

FORSKERE GYR
STATUS PA
INDSATS OVER
FOR SOCIALT
UDSATTE B@RN

Anden statusrapport i VIDA seri-
en kortlcegger, hvordan det star
til med det pcedagogiske arbej-
de i forhold til at udvikle berns
lcering og sociale kompetencer
i dagtilbud. 7000 barn mellem
tre og seks &r indgdr i undersa-
gelsen. Forskerne paviser, at der
er mange udfordringer, ndr det
gcelder udvikling af pcedago-
qgisk arbejde i relation til lcering
og innovation i dagtilbud.

Lces mere om VIDA-projektet og

download statusrapport 2 pd
www.dpu.dk/vida

22 ASTERISK DECEMBER 2011

KORT NYT

STAR ALENE MED
PROBLEMERNE

er er fokus pd unge i ‘grdzonen’ i
en ny forskningsrapport fra Center
for Ungdomsforskning, Aarhus Uni-
versitet. Forskerne har veeret tcet

pd& unge, der mistrives i stilhed, og
som ofte stdr helt alene med deres
problemer. De bebrejder sig selv, at
de ikke er perfekte og pdtager sig

i alt for hej grad ansvaret for deres
mistrivsel, og ser det som deres
eget ansvar at finde en vej ud af
elendigheden.

Lees mere pa www.dpu.dk/unge

NY MASTERUD-
DANNELSEN |
GRUNDSKOLE-
UNDERVISNING

En ny masteruddannelse i
grundskoleundervisning er nu
godkendt. Uddannelsens formdl
er at videreuddanne Icerere, der
arbejder inden for grundskole-
omrddet, til at bidrage aktivt til
at kvalificere og udvikle skolens
undervisning, organisation og
lceringsmilje. De studerende p&
masteruddannelsen i grundsko-
leundervisning far indsigt i den
aktuelle viden pd de didaktiske
og pcedagogiske omrdder og
bliver i stand til at omscette den-
ne indsigt til udviklingsarbejde i
grundskolen. Forventet start p&
Aarhus Universitet, Campus Em-
drup, september 2012.

Se mere pa www.dpu.dk/master
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TEENAGERE
SKAL LARE
AT SPARE PA
ENERGIEN

Hvordan cendrer man
bern og unges energiva-
ner, s& de Icerer at slukke
lyset efter sig og undlader
at lade computeren std
pd stand by? Det kan en
gruppe forskere fra Aarhus
Universitet nu svare pd.
De anbefaler skoler og
Icerere at inddrage nye
lceringsmetoder, der invol-
verer eleverne i en grad,
sd de kan relatere under-
visningen direkte til deres
hverdagsliv.

www.dpu.dk/innove

NYT NUMMER
AF CURSIV
UDKOMMER
DECEMBER 2011

It-didaktisk design er temaet for
Cursiv nr. 8, som fokuserer p& de
digitale mediers rolle i undervis-
nings- og lcereprocesser. It-didak-
tisk design underseger, hvordan
uddannelse, undervisning og

lcering med it bedst kan tilrette-

|ev drengene af?

)

Hvor D

HVOR BLEV
DRENGENE AF?
K@N OG
UDDANNELSES-
VALG EFTER
GYMNASIET

lcegges, udferes, og evalueres. Et
yderst aktuelt emne i et uddan-
nelsesfelt, hvor de digitale medier
i stigende grad er til stede, men
hvor viden om de didaktiske og
pcedagogiske muligheder stadig
er forholdsvist uudviklet.

Lees mere om mulighederne i it-
didaktisk design i det kommende
nummer af Cursiv, som kan
bestilles og downloades pé&
www.dpu.dk/cursiv

Ny rapport fra Center for Ung-
domsforskning, Aarhus Universitet.
Rapporten er en kortlcegning af
drengenes veje efter endt gym-
nasial uddannelse. Den har fokus
pa forskelle mellem etnisk danske
drenge og drenge med anden
etnisk baggrund end dansk. Rap-
porten kommer desuden med

en analyse af, hvorfor drengene
veelger som de ger, og hvorfor de i
hejere grad end pigerne fravcelger
en videregdende uddannelse.

Rapporten kan hentes pd
www.cefu.dk

3

FIND DET PA
WWW.DPU.DK

BLIV KLOGERE PA
VIDENSPOLITIK, EVIDENS
OG PISA - STREAMINGER

AF GASTEFORELASNINGER
| lebet af efteraret har
bacheloruddannelsen i
Uddannelsesvidenskab budt pd
en raekke forelcesninger.

Se eller gense videostreaminger pd
www.dpu.dk/bachelor

DPU.DK BLIVER TIL EDU.AU.DK
Fra og med drsskiftet bliver
www.dpu.dk til www.edu.
au.dk. Det sker i forlcengelse

af sammenlcegningen med

Aarhus Universitet. Instituttet
bevarer sit selvstcendige website,
men designet bliver nyt og i stil
med websitet for hele Aarhus
Universitet.

Klik ind p&: www.au.dk

WEB TV INTERVIEWS

MED STUDERENDE (PIX)

Her hvad de studerende har at
sige om deres uddannelser. P&
www.dpu.dk/uddannelse finder
du web tv interviews med en
rcekke studerende - bachelor-,
kandidat- og masterstuderende.

Du kan du ogsa felge en
bachelorstuderende og f& en
fornemmelse af, hvordan det er at
lcese Uddannelsesvidenskab pd
Aarhus Universitet.
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"WHAT WORKS'
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I takt med at uddannelsessystemet kommer ind i malingens tidsalder,
forsvinder debatten om, hvad god uddannelse er. Det mener den forende
uddannelsesteoretiker, professor GERT J. J. BIEsTA, som har indledt
et opgor med tidens forkerlighed for at male uddannelse.

Af CAMILLA MEHLSEN

Oversat af MARIE LAURITZEN

vad er uddannelse til for?
Spergsmadlet lyder uendelig
banalt. Alligevel bliver det stadig
sveerere at svare pd. Det mener
en af verdens forende uddan-
nelsesteoretikere, professor Gert J. J. Biesta fra
School of Education, University of Stirling.
Hvis man ser ud over det internationale
uddannelseslandskab, har der gennem flere
ar vokset neoliberale styringsformer frem,
og den udvikling har forsterket fokus pa
evidensbaseret forskning, accountability’ og
’what works”. Hvad er den bedst tilgaeengelige
viden om for eksempel leesedidaktik? Hvad er
effekten af en given uddannelse? Forskere og
politikere efterlyser svaret pd, hvad der virker,
men i den globale jagt efter den evidensbase-
rede viden forsvinder debatten om, hvad god
uddannelse er. Det er ifolge Gert J. J. Biesta et
problem, for »maling af uddannelsesmeessige
resultater kan aldrig erstatte sporgsmalet om
uddannelsens formal.«
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Gert J. J. Biesta lagde for nylig vejen forbi
Institut for Uddannelse og Peedagogik, Aarhus
Universitet. Her talte han om temaer fra sin
bog God uddannelse i mdlingens tidsalder, som
netop er udkommet i en dansk udgave. Aste-
risk medte professoren for at hore, hvorfor
han er sa kritisk over for mélingskulturen.

Hele interviewet kan ses pd Asterisk TV:
www.dpu.dk/tv.

Hvordan vil du beskrive
hovedbudskabet i din bog?

»Hovedbudskabet er, at uddannelse er den
type praksis, der altid ber sperge sig selv,
hvad formélet er: Hvorfor ger vi det? Der er
altid flere dimensioner til spergsmalet om,
hvad formalet med uddannelse er. Vi ud-

danner aldrig udelukkende for at videregive
viden. Det er aldrig alene et sporgsmal om

at inddrage de studerende i kulturen. Det er
aldrig alene et spergsmdl om at gore de stu-
derende til selvsteendige individer. Det er en
kombination af disse dimensioner. Hvis du
ikke har nogen en ide om, hvad formélet med
uddannelse er, er du pé sin vis ude af stand til
at afgere, hvorfor du ger de ting, du ger. Det
er hovedbudskabet.«

Har vi i vores sogen efter evidensbaserede
tilgange til uddannelse og "hvad der virker’
glemt, hvad formdlet med uddannelse er?

»Ja, det tror jeg. Hvis man tager hele denne
‘hvad virker’-diskussion, s& handler det meget
om, ‘hvad der virker, men det er sjeeldent, at jeg
stoder pé spergsmalet: Hvad virker til hvad?«
»Folk siger: Vi er ngdt til at have forskning,
s& de studerende kan leere bedre’. Men leering
er ogsd et problematisk koncept, for leering kan
gd i en hvilken som helst retning. Hvis man
ikke sporger: *hvorfor leere?’, sd gar man ikke i
dialog med sporgsmalet: "Hvorfor gor vi det?’«



Hvis vi fokuserer for meget pd "hvad der virker’,
betyder det sd, at det ikke vil komme til at virke?

»Det tror jeg. "Hvad der virker’ vil ikke komme
til at virke, hvis vi pa den ene side glemmer

at sperge, hvorfor vi gnsker, at tingene skal
fungere. Den anden risiko er, at hvis vi tror, at
en bestemt form for forskning kan levere alle
svarene, sa glemmer vi samtidig, at leererne
skal have tingene til at fungere i meget kon-
krete situationer — i klasselokalerne, ssmmen
med de bern, de har foran sig. Forskning kan
bidrage med interessant indsigt i den situation,
men den kan ikke erstatte vores demmekraft.
Og sé har du de politiske tendenser, hvor folk
siger: ’Forskning ber erstatte individuel dem-
mekraft. S& snart vi har dette hdndgribelige
videnskabelige bevis, kan leererne holde op
med at teenke selv. S skal de bare implemen-
tere det. Jeg ville synes, at det var merkeligt,
hvis leererne holdt op med at teenke selv!«
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Hvordan er leerere og undervisere pavirket

af det voksende fokus pa "hvad der virker’ i
deres hverdag?

»Det er et godt spergsmal, for der er nemlig
en hel del debat inden for uddannelsespolitik.
I USA har forbundsregeringen udtalt, at de
kun vil finansiere en bestemt form for forsk-
ning — de store randomiserede, kontrollerede
forspg — med den begrundelse, at det er den
eneste viden, vi har brug for, for at kunne un-
dervise. Spergsmélet er sd, hvordan det giver
sig udslag pé skoler og i leerernes tilverelse.
Leererne kan blive konfronteret med sporgs-
maél som: ‘Hvorfor har du ikke noget bevis for,
at det, du ger, vil virke?’ Svaret pé dit spergs-
maél athenger af, hvad beslutningstagerne og
politikerne gor med skolerne.«

I din bog beskriver du, at der de seneste dr
er kommet mere fokus pd leering og mindre

pa uddannelse. Kan du komme med et
eksempel pd den udvikling?

»Det er noget, jeg oplever meget. Ndr jeg ser
P4, hvordan folk pd alle niveauer taler om
uddannelse, inden for forskning, politik, prak-
sis, er det tydeligt for mig, at ordet "leering’
anvendes oftere og oftere, samtidig med at et
ord som "uddannelse’ er ved at forsvinde. Man
oplever ofte, at leerere kaldes for "leeringsfacili-
tatorer’, og skoler for "leeringsmiljger’. Man op-
lever, at voksenuddannelse er blevet til ’lifelong
learning.. Jeg stedte for nylig pé et eksempel

fra Sheffield i England, hvor to folkeskoler blev
lagt sammen til én skole og derfor var ngdt

til at finde pd et nyt navn til skolen. De gik et
skridt leengere. De udtalte: Vi har ikke leen-
gere lyst til at blive omtalt som en skole, for
»skole« er sddan et darligt navn. S& nu kalder
de sig for et ’leeringssted’. Det er eksempler pa
dette "leeringssprog), der er pd vej.«
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»Problemet med ordet leering — i hvert fald i
den engelske udgave, ’learning’ — er, at det er et
metodebegreb. Man kan tale om leering, men i
sig selv siger det ikke noget om, hvad hensig-
ten med og indholdet af leering er. Laering er
ogsd et forholdsvis individualistisk begreb.
Hyvis man begynder at bruge det sprog inden
for uddannelse, s bliver det endnu sverere
at stille uddannelsessporgsmal som: Hvad er
formalet med leering? Hvad er indholdet af
lzering? Og hvad betyder det at lzere i forholdet
til andre mennesker — at leere fra andre?«

Du har analyseret denne overgang fra
uddannelse til leering. Hvad sker der i
fremtiden? Kommer vi til at opleve mere
interesse for leering, eller vil der ske et nyt skifte?

»Det ved jeg ikke. I gjeblikket oplever jeg, at
lzeringssproget er meget fremtraeedende inden
for politik, forskning, i daglig diskurs. Jeg gor
en lille indsats for at rejse nogle spergsmdl.«

»Det overrasker mig stadig, at folk inden for
uddannelse bruger dette leeringssprog sé let
og synes at have glemt spergsmélet om, hvad
hensigten med uddannelse er.«

Hvilken rolle spiller internationale undersogel-
ser som PISA og PIRLS i den mdde, vi teenker
og taler om uddannelse pd?

»De taler delvis leeringssproget. De fleste

diskussioner foregér pé engelsk. Det er ogsa
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ASTERISK TV
Asterisk har talt med
professor Gert J. J. Biesta om,
hvorfor han er kritisk over for
tidens neoliberale tendenser i
uddannelsessystemet.

Se interviewet pd
www.dpu.dk/tv

et spergsmal om, at det engelske sprog og
vokabularium tager over. Men pa andre
sprog findes der ogsa andre koncepter, som
eksempelvis pé tysk, hvor du har "Bildung’ og
*Erziehung), og hvor det er muligt at skelne.«
»Som jeg ser det, er det eneste problem med
PISA, at undersogelserne synes at bero pa en
forestilling om, hvad uddannelse ber opna
og producere, der er baseret pd en art sund
fornuft. Det er et problem med hensyn til
globaliseringen af malinger inden for uddan-
nelse. Hvis vi forseger at ssmmenligne os selv
med hele resten af verden, og vi gor det ved
hjelp af et enkelt redskab, sd begynder det at
se ud, som om det er den eneste mulige defi-
nition p4, hvad uddannelse gerne skulle opna.
Det bekymrer mig, for den definition, mener
jeg, er frem for alt seeregen. Den stammer fra
en helt bestemt made at betragte skolen pa.
Den er smal, fordi den foretrakker at betragte
uddannelse pd en bestemt méde.«

Hvordan kan vi slutte ’leeringens eera’ og nd
til dannelsens og uddannelsens begyndelse?
Hvordan kommer vi derhen?

»Ja, 1 min bog beskriver jeg, at den overgang
er ideel. Vi kommer derhen ved at lade ordet
’lering’ veere et gjeblik og ved at forsgge at
tale mere om uddannelse. Lad os i hgjere grad
fokusere pé formélene med disse aktiviteter.
Og lad os sa se pa spgrgsmalet om indhold —
hvad lerer de studerende?«

»Vi skal ogsd veere mere opmeerksomme
pé, at uddannelsesforlgb er relationelle. I mit
seneste arbejde sé jeg pé forestillingen om
leereren, og hvad der er sket med forestillingen
om lereren. Jeg tror ogsd, at noget er gdet
tabt pa det punkt, ndr vi siger, at leereren kun
er der for at facilitere. Vi skal passe meget pd
med, hvad det vil sige.«

»Ndr jeg siger, at leererne ber undervise,
mener jeg, at leererne bidrager med noget til
uddannelsessituationen, som ikke allerede er
der. Leereren eksisterer ikke kun i kraft af de
studerende. Rigtige leerere giver én noget, man
ikke havde pa forhdnd.«m

GERTJ. J. BIESTA

Professor ved School of Education, University of
Stirling i Skotland og geesteprofessor ved Malardalen
University i Sverige. Han er chefredakter for Studies
in Philosophy and Education Society. Han er bl.a.
forfatter til God uddannelse i mdlingens tidsalder,
som for nylig udkom pd& dansk (Klim 2011).



NYE BOGER.
MODTAGET PA
REDAKTIONEN

FOLKESKOLENS
UDFORDRINGER

Niels Egelund

Professor Niels Egelund abner
doren til et aktuelt indblik i skolen
og giver en rcekke mulige svar
pa folkeskolens udfordringer. Han
klceder alle pad til debat med viden
af den slags, som det ville veere
nemmere at lukke @jnene for.
AARHUS UNIVERSITETSFORLAG

VYGOTSKY OG

SMA B@RNS LARING

Sandra Smidt

En introduktion til den russiske
udviklingspsykolog Lev Vygotskys
liv og tanker. Forfatteren beskriver,
forklarer og eksemplificerer Vygot-
skys teorier, som stadig er aktuelle i
det pcedagogiske arbejde i dagin-
stitution og skole.

HANS REITZELS FORLAG

LARINGENS PERSPEKTIV

Birgit Ryberg (red.)

P& baggrund af forsknings- og
udviklingserfaringer diskuterer
bogens forfattere de udfordringer,
som undervisere, ledere og kon-
sulenter star med, ndr de vil gen-
nemfere lcering og forandring i en
organisation.

AKADEMISK FORLAG

150 KM/T PA EN GRUSVEJ

- Om voksnes rammer

for efter/videreuddannelse
Annette Lorentsen ¢ Kim Niemann
Bogen undersgger pd basis af en
stor spergeskemaundersegelse
voksenuddannelse i et hverdags-
livsperspektiv. Uddannelse, ar-
bejdsliv og familie spiller sammen
for de voksne, men hvordan?
AALBORG UNIVERSITETSFORLAG

JURA FOR PADAGOGER

Mary Stisen

Bogen sigter mod at koble de juri-
diske regler til den pcedagogiske
praksis. Bogen omhandler juridiske
emner som familieret, serviceloven
og erstatningsansvar, som kan
veere relevante, hvis man arbejder
med barn, unge eller voksne med
scerlige behov.

HANS REITZELS FORLAG

SOKRATISKE SAMTALER

| UNDERVISNINGEN

Ann S. Pihlgren

| bogen stifter lceseren bekendt-
skab med den sokratiske samtales
historie og teoretiske grundlag.
Samtalens didaktik prcesenteres,
og der er eksempler pd og evelser
til, hvordan en sokratisk samtale
kan gennemferes i den praktiske
undervisning.

FRYDENLUND

FILOFOFI MED

BORN | SKOLEN

Oscar Brenifier

Hvordan Icerer man at tcenke selv-
steendigt? Den franske filosof Oscar
Brenifier beskriver i denne bog
filosofiske samtaler i klasselokalet
som undersggende samtalefcelles-
skaber, der styrker elevernes selv-
stcendige teenkning.

MINDSPACE

PADAGOGIKKEN |
EVALUERINGSSAMFUNDET

Peter Qstergaard Andersen

Bogen beskriver, hvilke forandrin-
ger der sker med pcedagogikken,
nar vurderinger bliver formaliseret
som evaluering og dokumentation,
og ndr kontrol og stette til udvikling
flyder sammen.

HANS REITZELS FORLAG

GOD UDDANNELSE

I MALINGENS TIDSALDER

Gert J.]. Biesta

Hvad er uddannelse til for? Med
afscet i det spargsmal leverer for-
fatteren en kritisk analyse af de
neoliberale styringsformer med
internationale sammenligninger,
markedsgerelse og ‘accountabili-
ty’-systemer.

FORLAGET KLIM

UNDER OMBYGNING

Lisbeth Iglum Ronhovde

Med udgangspunkt i den nyeste
neuropsykologiske forskning forse-
ger bogen at forstd, hvad der fore-
gdr i de unge, hvordan man bedst
fremmer lcering og emotionel
veekst hos dem, og hvordan selv
vanskelige unge kan bringes til at
udnytte deres positive potentiale.
HANS REITZELS FORLAG

TALENT OG SKOLE

Annette Rasmussen

Hvordan forstds talent, og hvordan
kommer det til udtryk i skolen?
Hvad kendetegner ‘talentele-
verne', og hvilke konsekvenser har
forskellige uddannelsespolitiske
prioriteringer? Fra en uddannelses-
sociologisk vinkel belyser bogen,
hvordan talentbegrebet udbredes
og forstds.

VIASYSTIME

PADAGOGISK PSYKOLOGI

Klaus Nielsen & Lene Tanggaard

Bogen handler om de psykologiske
aspekter ved pcedagogiske praksis-
ser, sdsom hvordan man tager bedst
muligt hensyn til psykologiske faeno-
mener som motivation eller Icering,
ndr man tilrettelcegger en intende-
ret forandringsproces for andre.
SAMFUNDSLITTERATUR
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Er opgeret med

FLFENBENSTARNET

gdet for langt?




I D N |

Da sorte skyer varslede finanskrisen, blev det tydeligt, at
okonomiforskere var for tet allieret med banker og
borsspekulanter. De ferreste eksperter forudsa krisen, for
stormen rasede, og eksperternes troverdighed led en krank
skebne. Uddannelsesforskere bor tage den historie til skraek
og advarsel om, hvad der kan ske, hvis forskningen kommer
for langt fra elfenbenstdrnet og for tet pd praksis, lyder det fra
professor og OECD CERI-direktor Dirk VAN DAMME.

Af ToRBEN CLAUSEN
Oversat af MARIE LAURITSEN

inanskrisen slog hardt ned pa

mange af det moderne samfunds

hzaederkronede institutioner. Det

var ikke kun gamle banker og

finansguruer, hvis offentlige an-
seelse led en hard skabne. Forskere i gkonomi
anklages for ikke at have set de morke skyer i
horisonten, for den finansielle storm pludselig
rasede over hovederne pa os.

I de gode tider fulgte okonomiforskerne
bare i halene pd Wall Streets finansielle
forgangsmend, som udferdigede stadig mere
komplekse finansielle produkter. Og som The
Economist opsummerede den 16. juli 2009
om de finansielle ophavsmeend: »...sikre som
de var pé det teoretiske fundament for deres
opfindelser, forsikrede de enhver tvivler om,
at al denne aktivitet ikke kun gjorde bank-
mandene rige. Det gjorde det finansielle
system mere sikkert og skonomisk sundt. Det
er derfor, at mange mennesker betragter den
finansielle krise, der begyndte i 2007, som et
altedeleeggende slag mod ikke blot bankernes
troveerdighed, men ogsd mod hele den akade-
miske gkonomidisciplins.«

Bor ogsa uddannelsesforskere betragte
dette som en historie til skraek og advarsel?

Ja, mener direktor for OECD s Centre for
Education Research and Innovation (CERI),
professor Dirk Van Damme. Inden for uddan-

»Udfordringen er ikke alene at
producere praktisk, brugbar
forskning. Vi har brug for
meget mere forskning.«

Direkter for OECD-CERI
Dirk Van Damme

nelsesforskning har man arbejdet hardt pa at
blive mere relevant fra et politisk synspunkt
og mere praksisorienteret. Denne overgang
vk fra elfenbenstdrnet har ifelge Dirk Van
Damme veeret en succes.

”Jeg mener, at vi for f ar siden stod med
en elfenbenstdrnsituation . Der har ve-
ret en steerk beveaegelse veek fra den og hen
imod mere relevant forskning, béde i miljoet
omkring uddannelsesforskning, i regeringer
og blandt dem, der stotter uddannelsesforsk-
ning. Jeg er bange for, at den bevegelse er giet
for vidt. Nu er elfenbenstarnet ikke leengere
problemet,« siger Dirk Van Damme.

Blendet af relevans

Van Damme frygter, at uddannelsesforsknin-
gen, i takt med at den naermer sig politik og
praksis, risikerer at blive blindet — pd samme
made som finanspkonomerne, der antagelig
var blendet af medgangen pa Wall Street.

»Det er generelt en risiko, som al sam-
fundsvidenskab, der forsgger at blive relevant,
star over for. Det store problem er ikke, at
pkonomerne er underordnet det domine-
rende system. Det er snarere, at ssmfundsvi-
denskaben generelt har en tendens til at lase
sig fast 1 den aktuelle situations dominerende
paradigme,« siger han.

Nar det sker, risikerer forskningen at bliver
offer for den traditionsbundne viden, der fin-
des i de pagezldende institutioner, hvad enten
det er ministerier eller interessegrupper inden
for det politiske system, eller det er de institu-
tioner, hvor praksis udfores, f.eks. skoler. For-
sgget pd at interagere med praksisverdenen
behgver ikke at fore til, at man underordner
sig en hvilken som helst geeldende admini-
stration. Van Damme bemerker, at forskere,
der gar i den modsatte groft og bruger en
masse energi pa at angribe en opfattet, sakaldt

neoliberal konsensus inden for uddan-
nelsespolitik, som ifplge ham ikke eksisterer,
lgber samme risiko. De er alle tre udtryk for
den samme grundlaggende tendens: at blive
relevant, ikke som forskning i sig selv, men
som medvirkende til andre formal.

»Ndr jeg ser pa litteraturen inden for ud-
dannelsesforskning, gar de her tanker ofte
igennem mit hoved. Blandt skoler og skole-
repreesentanter er der en tendens til at mene,
at storstedelen af den forskning, der udfores,
ikke er anvendelig for dem, der arbejder med
emnet i praksis. Det er muligvis rigtigt, men
udfordringen er ikke alene at producere prak-
tisk, brugbar forskning. Vi har brug for meget
mere forskning. Det er helt enkelt et sporgs-
mél om kvantitet. Jeg er meget tilbagehol-
dende over for at bruge de f& muligheder, vi
har, pa at fokusere pé de udevendes praktiske
behov eller pd beslutningstagernes aktuelle
behov,« siger Dirk Van Damme.

Med andre ord star uddannelsesforsknin-
gen over for modsigende krav, og lige nu er
uddannelsesforskningens vigtigste opgave
at udfere mere og bedre forskning, som kan
modsvare andre store velfeerdsomréder sisom
sundhed og socialpolitik.

»Jeg er pa ingen made imod, at beslutnings-
tagerne eller de udevende giver udtryk for
deres behov for viden og forskning. Det er
begrundet og centralt. Men de har ofte over-
drevne forventninger til forskernes chance for
at imgdekomme disse krav.«

Hertil kan man tilfeje, at forholdet mel-
lem forskning og praksis ikke altid er seerlig
venskabeligt.

Nar forskning meder politik

Dirk Van Damme forteller om en af Hollands
mest toneangivende uddannelsessociologer,
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TANKETANK ]
STILLER SKARPT PA
VIDENSUDVEKSLING

af, hvordan det stdr til
med vidensudveksling
eller Knowledge
Mobilization, som
temaet kaldes pd en-
gelsk ide ti forskellige
lande, som IALEI-ud-

udgiver i december
2011, og i en antologi,
som er sat til udgivelse
af Policy Press ultimo
2012.

Centrale akterer fra
OECD, Verdensban-
ken og canadiske
organisationer deltog
ogsd i den arlige IALEI-

™

konference. Dirk Van
Damme, direkter for
OECD-CERI, holdt sam-
men med Elizabeth
King, Verdensbankens
uddannelsesdirektar
seminaret The Role of

Hvordan sikrer man,

at den pcedagogiske
viden og forskning
bliver omsat til praksis
pd& bedst mulig vis?
Hvordan ndr forsk-
ningsresultater helt ud i
klasselokalerne til gavn
for lcerere og elever?
Vidensudveksling er
forskningstemaet for
den globale tcen-
ketank International
Alliance of Leading
Education Institutes

(IALEI) i 2011. Hvert ar
scetter teenketanken
fokus pd et aktuelt
tema for uddannelses-
forskning. Tidligere har
forskningsprojekterne
handlet om Icererud-
dannelse, uddannelse
til baeredygtig udvik-
ling og multikulturel
uddannelse.

12011 har en rcekke
internationale for-
skere leveret studier

Jaap Dronkers. Via sin forskning kom han

frem til den konklusion, at hvis man blander
bern af henholdsvis indfadte hollandske
foreeldre og immigrantforaldre, har det en

negativ indvirkning pa kvaliteten af laerings-

situationen for begge grupper. I et forholdsvis

polariseret politisk klima har denne opdagelse

foruroliget dem, der taler for en uddan-

nelsesreform fra et progressivt paedagogisk

verdenssyn.

»Tidligere ansd man ham for at hgre til

venstre for midten. Han beskeftigede sig med

ligestilling inden for uddannelse, og han har

udgivet en masse god forskning. Jeg ved ikke,

om han personligt er blevet en konservativ

teenker, men den forskning, han udferer, er

fremragende, hans personlige holdninger

uagtet. Han yder ikke politisk rddgivning.

Han forseger ikke at gore den relevant. Han

fortaeller os kun, hvad hans forskning har

vist. De politiske beslutningstagere og de

dannelsesinstitutioner
repraesenterer: Austra-
lien, Brasilien, Canada,
Danmark, England,
Kina, Singapore,
Sydafrika, Sydkorea og
USA. IALEI holdt i juni
2011 arskonference
pd& Ontario Institute of
Studies in Education,
University of Toronto,
hvor IALEI-forskerteam-
et preesenterede deres
forelgbige resulta-

ter. Projektet bliver
publiceret i magasinet
Education Alliance
Magazine, som IALEI

1T

man laver en forskningsplan, som er baseret
pé denne politiske praemis. I sidste ende ud-
arbejdede udvalget en meget brugbar rapport,
der foreslog, at man lavede en udviklingsplan
for uddannelsesforskningen, der var baseret
pé dialog og interaktion.

Mere forskning, tak
Uddannelsesforskningen skal ikke tilbage til
elfenbenstdrnet . I sig selv er relevans ikke en
dérlig ting. Men vejen frem for forskning sével
som praksis er, at forskningen setter fokus pa
sin egen begrebsmeessige og metodiske kerne.
»Vi har brug for meget mere forskning.
Uddannelsessystemet er ikke videnstungt nok.

udgvende kan velge at bruge hans forskning
som udgangspunkt for at udvikle deres egne
lgsninger, men forskningen forer ikke auto-
matisk til en raekke lgsninger.«

Van Damme forteller endvidere om et ud-
valg i Holland, der var nedsat af uddannelses-
ministeriet. Baggrunden for udvalgets arbejde
var en kontant erklering’ fra ministeriets
side: Storstedelen af al uddannelsesforskning
var uanvendelig. Det var udvalgets opgave at
udarbejde en udviklingsplan for landets ud-
dannelsesforskning.

Ministeriets hensigt var ikke at diktere forsk-
ningsresultaterne, men ifglge Van Damme er
der en risiko for, at det er dér, man ender, nar
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Direkter for Centre for
Education Research
and Innovation (CERI)
ved OECD i Paris. Han
har en ph.d.-grad i ud-
dannelsesvidenskab
og har siden 1995
veeret professor i ud-
dannelsesvidenskab
ved Ghent University.

Han har i flere ar vee-
ret professionelt invol-
veret i udfcerdigelsen
af uddannelsespolitik,
bl.a. som formand for
den tidligere flamske
uddannelsesminister
Frank Vanden-
brouckes (2004-2008)
ministerrdd.

Knowledge Mobili-
zation for Raising the
Quality of Education
Around the World .

Institut for Uddannelse
og Peedagogik, Aarhus
Universitet er medlem
af IALEIl og varetager
sekretariatet samt
udgivelse af Education
Alliance Magazine, som
Claus Holm og Camilla
Mehlsen er redakterer af.

Lees mere pd
www.intlalliance.org

Fra et reformsynspunkt er vi ngdt til at tilfere
mere viden til uddannelsessystemet. Leererne
skal veere videnstunge brugere, mens skolerne
skal veere videnscentre og leeringsorganisatio-
ner. Den eneste méde, vi kan gore det p4, er
ved at producere mere godkendt forskning.«

Hvis man skal veere i stand til at integrere
viden fra forskning savel som fra andre kilder,
stiller det krav om bedre vidensforvaltning og
videnssystemer inden for uddannelsessekto-
ren. Og inden for uddannelsesforskningen er
man godt pa vej.

»Nutidens uddannelsesforskere, som er
uddannet i forskningsmetode, er meget
dygtigere end forskerne i min generation.
Kvaliteten af forskningen er stigende, ikke
kun inden for kvantitativ forskning. S& ud-
dannelsesforskning har kapaciteten til at
blive en fuldtudviklet del af det samfundsvi-
denskabelige omrédde. Samlet set er udvik-
lingen positiv, men ndr man sammenligner
uddannelse med sundhedssystemet, hvor
der udferes en enorm mangde forskning, er
der stadig mange behov, der skal opfyldes. Vi
er overhovedet ikke i naerheden af at kunne
tale om en uddannelsesvidenskab, der kan
sammenlignes med for eksempel bioviden-
skaben, « siger Dirk Van Damme. m

Artiklen er fra Education Alliance Magazine nr. 6,
som handler om 'Knowledge Mobilization’ og
udkommer i december 2011. Education Alliance
Magazine udgives af International Alliance of
Leading Education Institutes (IALEI), som Institut for
Uddannelse og Pcedagogik, Aarhus Universitet er
en del af.
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STUDIEHANDBOGEN

Peter Stray Jorgensen & Lotte Rienecker
Bogen giver rad og vejledning til,
hvordan man bedst kommer ind

i studierne, studerer godt og ef-
fektivt, og til, hvordan man klarer
de eventuelle problemer, der kan
opstd i forhold til studiet og dets
arbejdsprocesser.
SAMFUNDSLITTERATUR

PA TVARS AF FAG

Soren Harnow Klausen (red.)

Bogen underseger formalet med
det faglige samspil og de mange
forskellige former, det kan antage,
samt giver konkrete forslag til, hvor-
dan samspillet kan forbedres.
AKADEMISK FORLAG

VURDERING OG LARING

Anders Jonsson

Mdlet med bogen er at give lcere-
ren redskaber til at planlcegge og
gennemfgre en undervisning, der
stotter elevens fremadrettede Ice-
reproces frem for blot at bedemme
dennes aktuelle standpunkt.
AKADEMISK FORLAG

BORNS OPVAKST

Leif Askland & Svein Ole Satagen
Bogen giver en indfering i berns
udvikling og deres samspil med
omgivelserne. Indholdet er ordnet
efter livstemaer, der reprcesenterer
de store menneskelige udfor-
dringer, som bern meder i deres
opveekst.

HANS REITZELS FORLAG

K@N | KULTUREN

Susanne V. Knudsen

De fcerreste kulturstudier integrerer
kensstudier, men det ger denne
bog. Professor Susanne V. Knudsen
prcesenterer og analyserer medier
og litteratur med blik for kennets
betydning.

FRYDENLUND

PSYKOLOGI | SKOLEN

- HVAD VIRKER?

Carsten Bendixen ¢» Henrik Fischer (red.)
Ud fra fagpsykologisk teori og viden
giver denne bog indsigt i, hvordan
en raekke praksisncere dilemmaer
fra skolens sammensatte dagligdag
kan forstds, og hvilke handlemulig-
heder Icereren har i forhold til dem.
HANS REITZELS FORLAG

LAS MERE!

Trine Solstad

Forfatteren forklarer, hvad Icese-
kompetence i forskolealderen er,
og deler arbejdet med Icesekom-
petence ind i lceseundervisning,
lceseopdragelse og lceseoplevelse.
FORLAGET KLIM

AT LYKKES - en perspektivrig
positiv psykologi om

lykke og trivsel

Martin Seligman

Med udgangspunkt i sit arbejde om
optimisme, motivation og karakter-
styrker underseger ophavsmanden
til positiv psykologi, Martin Selig-
man, hvad et godt liv er - for indivi-
der, organisationer og nationer.
MINDSPACE

ORGANISATIONER

| BEVAGELSE

Nikolaj Stegeager ¢ Erik Laursen (red.)
Lcering, udvikling og innovation
er blevet vigtige konkurrencepa-
rametre for den moderne organi-
sation, men hvad menes egentlig
med organisatorisk Icering? Bogen
giver en indfering i det organisa-
toriske felt med scerlig fokus p&
lcering og forandring.
SAMFUNDSLITTERATUR

»Der udtrykkes i nutiden en
ganske betydelig tiltro til, at (mere)
evaluering og dokumentation er
lpsningen pa de vanskeligheder,
som padagogik, uddannelse og
leering efter sigende er praeget
af. Det er denne bogs hensigt at
problematisere denne tiltro.«

Pcedagogikken | evalueringssamfundet
Peter @stergaard Andersen

PROFESSIONSDIDAKTIK

Karen Marie Hedegaard ¢ Kirsten
Krogh-Jespersen (red.)

Bogens mdl er at bidrage til didak-
tisk teoriudvikling og formidling

af erfaringer, der kan inspirere til
udvikling af uddannelses- og un-
dervisningspraksis inden for og p&
tveers af professionsuddannelserne.
FORLAGET KLIM

DANNELSE: TENKNING,
MODNING, REFLEKSJON

Bernt Hagtvet, Gorana Ognjenovic (red.)
Antologien sigter efter at reformere
norsk hgjere uddannelse ved at
kombinere det bedste i de sidste
&rs uddannelsesreformer med en
fornyet gennemtcenkning af, hvad
et universitet ber veere. Gennem
artikler fra flere akademiske fag

og professioner argumenteres

der for at Icere af de bedste tra-
ditioner, scerlig den amerikanske
liberal arts-tradition med veegt pd
tveerfaglighed, kritisk, disciplineret
og selvsteendig teenkning. Blandt
bidragsyderne til bogen er Peter
Kemp og Finn Thorbjern Hansen.
DREYERS FORLAG

TIDSSKRIFTER
x

NUL TIL FJORTEN

Dette pcedagogiske tidsskrift udgi-
ves af Dansk Pcedagogisk Forum.
Nr. 3/2011 har temaet 'Hverdag,
pcedagogik og organisering i insti-
tutioner'.

KVAN

Dette tidsskrift for lcereruddannelse
og skole udgives af forlaget KvaN.
Nr. 90 scetter fokus pd klasseledelse.

VERA

Vera er et tidsskrift for pcedagoger,
som udgives af BUPL og Socialpce-
dagogerne i feellesskab. Nummer
56 tager fat pd bern og fattigdom.
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HVAD OPTAGER FORSKEREN?

Den ensomme forsker, der sidder alene i
elfenbenstarnet, herer fortiden til.
| dag skal forskerens viden ud i verden til
dem, den bererer. | en ny serie bringer
Asterisk lceseren tcettere pa forskeren.

AK

|

L

NATURFAGENE

LEkTOR HELENE SORENSEN takker af efter 24 drs arbejde for
at fremme interessen for natur og teknik, serligt blandt
pigerne. Hun gar pa pension, men det sker med en vis
portion vemod, mest fordi »ingen har passion for at gore
undervisningen i naturfag bedre«.

TFortalt til MATHILDE WEIRSQE

PIGER GIDER
IKKE NATURFAG

Pigers og drenges forskellige tilgange til
naturvidenskaben har altid optaget mig som
forsker. Det bliver iser tydeligt pa de aldste
klassetrin. Piger oplever naturfagsundervis-
ningen som noget, der bare skal leeres som
skolefag, og som sddan interesserer det dem
slet ikke. De engagerer sig kun i undervisnin-
gen, hvis den er vedkommende, fx hvis den
handler om noget, der er vigtigt for miljoet,
eller noget, der giver dem relevant, ny viden.
Og det er derfor, de bliver koblet af naturfags-
undervisningen. Drenge er generelt bedre til
at opsege ny viden inden for feltet og koble
deres erfaringer til det undervisningsfag, de

meder. Det giver dem en bedre leeringsproces.

Og sa har de det langt sjovere.
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Jeg har netop deltaget i et interessant projekt
i samarbejde med Experimentarium i Kgben-
havn. Jeg fulgte nogle elever pa de ldste klas-
setrin og fik direkte adgang til deres tanker,
om man si ma sige, idet de havde videobriller
pé — dvs. briller med indbygget videokamera
og mikrofon. Det gav et helt andet indblik
i den dialog, der foregar, nar elever agerer
og loser opgaver i et alternativt leerings-
milje. Men det gav mig ogsa en forstaelse for,
hvordan drenge og piger gar helt forskelligt
til opgaverne. Mange piger svarede korrekt og
i overensstemmelse med lerebogerne, men
problemet var, at de lige sa godt kunne have
siddet hjemme og lgst opgaverne. De fleste
drenge derimod diskuterede og relaterede de-
res viden og spergsmal til erfaringer fra deres
hverdag. Eksempelvis overhorte jeg en gruppe
drenges diskussion om isolering. De diskute-
rede leenge og relaterede det til oplevelser fra
hverdagen, men det svar, de skrev, var simpelt

og usammenhzngende. Havde jeg blot set
deres besvarelse pa et stykke papir, havde jeg
teenkt, at de var dybt userigse. Men ved at
overhere deres samtale og observere deres
interaktion blev jeg opmarksom p4, at de vir-
kelig havde gjort sig mange gode overvejelser
forud for svaret.

Det store spgrgsmél er selvfolgelig, hvad vi
kan ggre for at f pigerne med. Det spgrgsmél
sogte jeg allerede at besvare i min ph.d.-af-
handling tilbage i 1991, Fysik/kemi i folkesko-
len — set i pigeperspektiv. Siden har jeg forsket
videre i spargsmalet og fundet frem til, at det
for pigernes vedkommende forst og fremmest
handler om at koble hverdagen til naturfags-
undervisningen, s& den bliver mere nerve-
rende. Hvis projektet eksempelvis gér ud pa at
fa planter til at gro bedst, s& kraever det bade
en inddragelse af hverdagslivet og en forstaelse
for de naturvidenskabelige mader at arbejde
pé. Og det bliver klart for dem, hvis leereren
traekker pd begge domener i sin undervisning
— naturvidenskabens domaene og hverdagsli-
vets domane. I virkeligheden sa jeg helst, at
samtlige domener blev integreret pd kryds og
tveers, for at opnd den optimale undervisning
og dermed en god leeringsproces hos eleverne.

Det er brandergerligt, at jeg ikke kan folge
disse tanker til ders og igangsette det omfat-
tende udviklingsarbejde, det vil kraeve, hvis
laererne reelt skal arbejde pa at integrere de
forskellige domzner i deres undervisning.
Det ville vaere rigtigt spaendende at arbejde
videre med.

BEHOV FOR ET
LABORATORIUM

I dag gor leererne stadig i alt for hej grad, som
‘man’ plejer. Og det gor man ogsé pd leererud-
dannelsen. S de nye leerere kommer heller
ikke med revolutionzr ny undervisning. Alle
skal veere mere abne for at teenke og undervise
anderledes. Problemet er, at ingen har passion
for at ggre undervisningen i naturfag bedre.
Man evaluerer i stor stil, men man reagerer og
udvikler ikke pé den viden, som kommer frem
via evalueringerne. Og laerebggerne bliver ikke
radikalt anderledes. Sa der sker ikke noget.

Jeg sa gerne, at der blev igangsat noget fagligt
baseret udviklingsarbejde pa den front.

Med fare for at lyde bagstraeberisk, sa savner
jeg et sted som den gamle leererhajskole. Et
sted, hvor leerere og undervisere pa leererud-
dannelsen kan udvikle nye praksisformer.

Vi mangler et sted, hvor man kan nyudvikle
fagligheden. Man kan ikke snakke sig til det
hele. Vi skal have laboratorier, hvor forskere



FOTO HELENE S@RENSEN

X

Dverst: »Jeg har netop
deltaget i et interessant
projekt i samarbejde
med Experimentarium

i Kebenhavn« siger
Helene Serensen.
Nederst: »For pigernes
vedkommende handler
det om at koble hverda-
gen til naturfagsunder-
visningen.«

kan boltre sig, og som kan danne grobund

for solid faglig efteruddannelse til natur- og
tekniklererne. I dag bliver skolernes efterud-
dannelsesmidler forst og fremmest brugt til
almene kurser som fx Cooperative Learning.
Og vi har sadan set heller ikke andet at tilbyde
dem. Ikke her pa stedet i hvert fald. Jeg er
virkelig ked af at forlade et sted, som i den
grad nedprioriterer et omrade, som jeg synes,
er sd vigtigt. Og det ser ikke ud til, at der
kommer nogen og tager over efter mig. Der er
langsomt blev luget ud blandt naturfagsdidak-
tikerne, s her pa Institut for Uddannelse og
Padagogik er der stort set ingen, der forsker
inden for feltet. I 2002 var vi 11 forskere her
pé stedet. Der var seks stillinger i stillings-
strukturen, nu er der én.

PISA PA
SIDELINJEN

Jeg har vaeret tovholder pd den naturvidenska-
belige del af PISA-undersogelserne de sidste
mange dr. Og Danmark udmeerker sig gang

pé gang ved at veere et af de lande, hvor der

er forskel pa drenges og pigers prestationer —
drengene er bedre. Det er godt nok géet bedre
for naturfag, siden vi fik natur og teknik pa
skemaet fra 1. klasse. Men der er stadig forskel
pé pigers og drenges preestationer. Og leererne
gor ikke meget for at tilrettelaegge en undervis-
ning, der i hgjere grad taler til pigerne. Maske

netop fordi fagene er PISA-fag og prove-fag,
kaster leererne sig sjeeldent ud i eksperimen-
terende og nyteenkende undervisning, men
holder sig hellere til den sikre leerebog.

Selvom jeg officielt gar af nu, fortsetter jeg
med et folgeprojekt til PISA. Jeg er lidt med
pé sidelinjen, ndr vi gennemforer den neeste
undersogelse, for det er en helt ny, der skal std
for det. Og sa har jeg stadig en tilknytning til
Eksperimentarium, hvor jeg bliver involveret i
nogle projekter fremover.

Jeg har ogsa et par artikler, jeg vil skrive.

Det bliver ikke til en leerebog i naturfag, for
det kan jeg simpelthen ikke. Jeg har heller
aldrig skrevet en, for jeg mener jo dybest set,
at leererne skal lgsrive sig fra leerebegerne. Jeg
har flere gange forsegt at vaere medforfatter pd
nogle bogprojekter i naturfag, men er stoppet
hver gang, for jeg ikke kan holde ud at veere sa
foreskrivende over for laererne. God undervis-
ning er ikke et skema. Det er ikke én metode.
Men mange. Og den skal forst og fremmest
veere afvekslende. Méske kan jeg veere med

til at udvikle noget pa nettet, i s fald noget
metodeorienteret. Men lige nu er der ingen
planer i den retning. Vi fir se, hvad fremtiden
bringer som emeritus — eller emerita, som det
méske hedder. Jeg har lige skrevet ind til P1
’Sproghjernet’ og spurgt, om jeg som kvinde-
lig pensioneret forsker skal kalde mig det ene
eller det andet, men de kunne ikke komme
med et entydigt svar.m

. HELENE S@RENSEN
=2 3 Hun har i 24 &r forsket i ken og
< naturfagenes didaktik. Hun var

-\ med til at scette natur og teknik
i i pd skoleskemaet allerede fra 1.
i klasse og har veeret tovholder
&"‘ pd den naturvidenskabelige del
fisiia JBAT af PISA-undersegelserne. Hun er

for nylig fratrddt sin stilling som lektor og er i dag
emiritus/emerita ved Institut for Uddannelse og Pce-
dagogik (DPU), Aarhus Universitet.
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Primadonna-
peedagoger

ER VAERD

AT SATSE PA

oy

’Primadonnaer’ bryder sig ikke om ros og bliver dybt frustrerede,
nar de ikke far lov til at prastere deres bedste, men de er noglen
til, at peedagoger, leerere og sygeplejersker fdr deres status tilbage.
Derfor skal lederne i det offentlige leere at lede primadonnaer,

lyder det fra ledelsesekspert HELLE HEDEGAARD HEIN.

Af MALENE FENGER-GRONDAHL

ederen af barnehaven kom-
mer ud pé legepladsen, hvor
to padagoger star ved sand-
kassen og holder gje med

Saras foraeldre om, at vi gerne vil samarbejde

med dem om at styrke hendes motorik,« siger
Mette. Lederen smiler og nikker. »Nej, men

det ma vi sa tage hen ad vejen. Det kan jo ogsa »Primadonnaer’ der far de rette

veere, at du er lidt for hurtigt ude med dine rammer, er 51mp elthen gul d

vurderinger. Lad os tage det op hen mod jul,«

bernenes leg. »Jeg synes, at
klarede foreldresamtalerne i gar rigtig flot.
Alle foraldrene fik gode informationer med
hjem. I fik ogsd gennemgaet skemaerne om
sprogtest, og det er jo en af de ting, vi skal nd
ifelge de nye handleplaner,« siger lederen. Den
ene pedagog, Sanne, smiler genert, tydeligt
glad for rosen fra sin chef. »Jeg synes ogsd, at
det gik godt, selv om vi havde travlt med at
nd at gennemga sprogskemaerne,« siger hun.
Hendes kollega, Mette, smiler ikke. »Vi ndede
jo ikke at tale med Peters foraldre om, at han
slar de andre, og vi fik heller ikke talt med
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siger hun.

Situationen her er taenkt, men giver ifolge
ekspert i motivation, ledelse og kreativitet
Helle Hedegaard Hein et realistisk billede af
en leder, der fejler i sit forseg pa at motivere
sine medarbejdere.

»Mette er formodentlig det, vi kalde ren
’primadonna’, en medarbejder, der typisk
opfattes som besverlig, kvaerulantisk, over-
ambitigs og egoistisk. Men som samtidig er
knaldhamrende dygtig. Sanne derimod er

en 'pragmatiker’, en medarbejder, som gerne
vil gore det godt inden for de givne rammer,

veerd, og alle virksomheder
og arbejdspladser burde
have mindst én af slagsen.
Det er en misforstaelse,
at primadonnaerne kun
findes blandt kunstnere og
sportsstjerner.«

Ledelsesekspert
Helle Hedegaard Hein



men sjeldent udfordrer rammerne. Hun har
brug for, at nogen definerer, hvad et godt
stykke arbejde er, og fortaller hende, at hun
har gjort det godt nok. S& kan hun gé glad
hjem fra arbejde og koncentrere sig om sit
privatliv, indtil hun skal mede igen. Det er
nemlig vigtigt for en medarbejder som Sanne,
at der er balance mellem arbejde og privatliv.
Blandt andet derfor er hun typisk ogsd op-
taget af, at der skal vaere et godt socialt miljo
pé arbejdspladsen, sé ingen bliver stressede,«
siger Helle Hedegaard Hein.

Fire arketyper — forskellig ledelse

Hun har specialiseret sig i ledelse af hojt
specialiserede, kreative medarbejdere og
har bl.a. lavet omfattende feltarbejde pa
Det Kongelige Teater og i hospitalsvaesnet.
P4 basis af sine feltstudier har hun udviklet

en model med fire medarbejdertyper:
primadonnaen, pragmatikeren, preestati-
onstripperen — som findes i en introvert og
ekstrovert udgave — og loenmodtageren (se
boks) og en rakke principper for, hvordan en
leder kan sikre, at alle fire typer trives og kan
yde deres bedste.

»De fire arketyper kalder pé forskellige
former for ledelse. Den ledelsesform, der kan
fa en pragmatiker til at blomstre, kan virke
decideret dreebende pé en primadonna,« siger
hun og tilfgjer, at det er hendes indtryk, at de
fleste danske arbejdspladser, iser inden for det
offentlige, er praeget af en ledelsesform, som
iseer appellerer til de tre sidstneevnte typer.

Pragmatikerne vil ofte fungere bedst med
faste rammer, klare succeskriterier og et
steerkt feellesskab. Pragmatikeren er ogsé
hende, der arrangerer julefrokoster og serger >
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for at statte stressramte kolleger. Til gengeeld
er hun ikke parat til at ofre alt for at nd det
ypperste faglige niveau, for konkurrence
eller hoje ambitioner ligger ikke til hende.
Den ’ekstroverte praestationstripper’ vil vere
optaget af at preestere individuelle resultater
og opné anerkendelse for de mélbare succes-
ser — gerne i form af offentlig ros — og kan
veere egocentreret, fordi han arbejder for sin
egen skyld, ikke i en hojere sags tjeneste. Den
’introverte preestationstripper’ retter typisk
hele sit fokus pa at knakke den faglige nod —
fordi det er sjovt.

Primadonnaerne, som fx Mette i eksemplet
ovenfor herer til, er til gengaeld drevet af et
kald og arbejder for noget storre end bare de-
res egen succes, og det er derfor, de kan tilfore
en arbejdsplads noget helt unikt, mener Helle
Hedegaard Hein:

»Primadonnaerne bliver misforstdet, fordi
deres adferd kan virke forkelet og egocen-
treret, men det afspejler som regel en dyb
frustration over ikke at fd lov til at yde det
bedste og over at vaere i et miljg, der ikke
seetter de faglige standarder sd hejt, som de
synes, at man ber gore, hvis man virkelig skal
gore en forskel i den hgjere sags tjeneste. De
har en meget hgj etisk standard og sterke
veerdier,« siger hun.

X Primadonnaen

»Er lederen i stand til at give
primadonnaen feedback,
sparring og inspiration, vil
hun vere guld verd
for bernehaven.«

Ledelsesekspert

Helle Hedegaard Hein

Alle bor have en primadonna
Primadonnaernes styrker bliver imidlertid
ikke udnyttet, fordi ledelsesformen i mange
virksomheder og offentlige institutioner ikke
er tilpasset primadonnaerne. Og det bliver i
sidste ende virksomhedernes problem, mener
Helle Hedegaard Hein.

»Primadonnaer, der far de rette rammer, er
simpelthen guld vaerd, og alle virksomheder
og arbejdspladser burde have mindst én af
slagsen. Det er en misforstéelse, at prima-
donnaerne kun findes blandt kunstnere og
sportsstjerner, og at de ikke kan fungere péd
’almindelige’ arbejdspladser. Der er mange

Prcestations-
tripperen

Pragmatikeren

primadonnaer blandt sygeplejersker, leeger,
leerere, arkitekter, paedagoger og andre fag-
grupper, som traditionelt er blevet forbun-
det med det at have et kald,« siger hun og
understreger, at primadonnaernes hgje faglige
standarder kan vere med til at skabe fremdrift
og innovation samt sette nye standarder.

Men det kraever, at lederne bliver bevidste
om primadonnaernes behov og indretter
arbejdspladserne, sd de bliver attraktive for
primadonnaerne: »En arbejdsplads, hvor
lederen gar pd kompromis med fagligheden
og stter ambitionsniveauet ned, fordi der
er stramme gkonomiske rammer, kan ikke
motivere en primadonna. Primadonnaen
gider ikke hore managementsnak og accep-
terer typisk ikke en masse tal og statistik som
begrundelse for, at der gds pad kompromis
med den faglige standard. Hvis man som
leder roser dem for noget, de ved, ikke er den
hojeste standard, mister de respekten for den
pageldende leder, som de sé& opfatter som
fagligt svag eller utrovaerdig.«

I eksemplet med padagogerne Sanne og
Mette, vil Mette som primadonna miste
respekt for sin leder, fordi lederen roser hende
for en indsats, som hun ikke synes lever op til
den hgjeste standard. Sanne vil sikkert veere
glad og fole sig vardsat, og det vil umiddel-

Lenmodtageren

ER DU EN
PRIMADONNA
ELLER EN

PRASTATIONS-

TRIPPER?

Ledelsesekspert Helle
Hedegaard Hein har
ud fra sine feltstudier
I organisationer
udviklet en model

med fire medarbejder-

arketyper.
Hvilken type er du?
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Har et eksistentielt forhold

til sit arbejde. Er drevet af

et kald og har et stcerkt
veerdiscet. Bliver motiveret af
at fele, at hun ger en forskel.
Er villig til at bringe store
personlige ofre for at opnd
den hgjeste standard.

L+

Fordel: Er en gave for enhver
virksomhed, hvis de ledes
korrekt. S& er de kreative,
iderige, arbejdsomme

og inspirerende. Er billig
arbejdskraft, arbejder gerne
over for at opnd en tilfreds-
stillende standard.

©

Ulempe: Bliver de ledet
forkert, bliver de 'hysteriske
og barnlige’. Har svecert ved
at g& pd kompromis.

Er sit eget vigtigste projekt.
Arbejder for sin egen skyld.
Findes i to varianter: den eks-
troverte, der ser arbejdet som
en konkurrence, vil preestere
hejt i andres gjne og er af-
hcengig af anerkendelse, og
den introverte, der holder af
at fordybe sig og far et kick
af at kncekke en faglig ned.

L+

Fordel: Er ekstremt dygtig,
skaber ofte de resultater,
man bliver malt pd af eks-
terne akterer.

)

Ulempe: Er ikke holdspiller.
De ekstroverte fremhcever
egne preestationer; de intro-
verte ‘gemmer sig’ og kon-
centrerer sig om de opgaver,
de teender pd, og prever at
undgd andre opgaver.

Scetter en cere i at udfere
et godt arbejde, blot der er
nogle klare kriterier for,
hvad det er.

L+

Fordel: Pragmatikeren er
loyal og pligtopfyldende.
Kan f& primadonnaen og
preestationstripperen ned
pd jorden. Skaber ofte godt
socialt arbejdsmilje.

)

Ulempe: Har brug for hyppig
feedback, er
stressfelsom

Gar pd arbejde for at tiene
penge, sa han kan have
det sjovt i fritiden. Fokuserer
meget pd regler, overens-
komster, kontrakter og lign.

o

Fordel: Har ikke noget imod
at lese arbejdsopgaver, som
andre arketyper opfatter
som meningslese.

)

Ulempe: Argumenterer for
at scette standarden ned og
virker derfor demotiverende
pd de andre arketyper.



GODE RAD
TIL LEDELSE AF PRIMADONNAER

- Gor som
primadonnaen

Brug passionen som drivkraft.
Tag dit fag alvorligt - ogsd som
leder. Tal om det faglige og ‘'den

hejere sag’, ikke om budgetter

Geor ledelse til dit kald!

Byg organisationskulturen op
om primadonnaerne - det
skaber en modveeqt til len-
modtagerkulturen. Inspirer og
scet et hejt fagligt niveau.

Suppler med tiltag, der fo-

Ger arbejdspladsen

attraktiv for primadonnaen

arbejde’: Primadonnaen far
et kick, nar tingene lykkes -
og et mini-kick af at fortcelle
om, da de fik et kick. Derfor
er det et godt ledertrick at f&
primadonnaen til at fortcelle
om dengang, de fik et kick.

kuserer scerskilt pd de avrige

Tag imod! Primadonnaer er
genergse, men de har brug for en
leder, der tager imod det, de giver
- det er det dyrebareste af sig selv,
de ofrer. roses for.

Inspirér. Giv af dig selv, del ud af
tanker, nye indsigter osv.

bart veere nemmere at lede hende. Men Sanne
er formodentlig heller ikke den, der kommer
med banebrydende forslag og ideer, vurderer
Helle Hedegaard Hein.

»Lederen burde give Sanne ros, sddan som
hun gjorde i eksemplet, men hun ber tale
med Mette pa et andet tidspunkt og drofte
med hende, hvordan de kan leve op til deres
egne faglige standarder og ikke kun til kom-
munens krav om sprogtest osv. Hun kan
fx aftale med Mette, at hun mé bruge lidt
af sin tid pa at tage de svaere samtaler med
foraeldrene om de ting, som ikke ligger di-
rekte i handleplanerne, men som hun finder
er vigtige. Hun kan ansvarliggere Mette og
give hende lov til at fastholde sine faglige
standarder inden for et bestemt felt, mens
hun samtidig forklarer hende, at de andre s
vil bruge deres energi pa at opfylde kommu-
nens krav. Det vil formodentlig gore Mette
tilfreds,« siger Helle Hedegaard Hein.

Primadonnaer har brug for tak
Ledere, som ikke selv er primadonnaer af
natur, kan have svaert ved at se og forsta de
behov, som medarbejdere med "primadonna’-
tendenser har. Det kraver ovelse, og det kan
desuden vare en god hjelp at huske pé et par
grundregler, forklarer Helle Hedegaard Hein:
»Forst og fremmest har de brug for feedback
om, at de gor en forskel i den hgjere sags tje-
neste. Den feedback kan komme fra forealdre
eller andre, som man har gjort en forskel
for, men den kan ogsa komme fra lederen.

arketyper - fx klare rammer
og regler til pragmatikeren
og malbare resultater, som
proestationstripperen kan

Dyrk succeserne og skab
anekdoter om 'det gode

Drop DJ@F-sproget - 'skeerm’
primadonnaerne mod
management-snak, budget-
gennemgang og lign.

Vis respekt for primadon-

naen og giv ham grund til at
respektere dig.

Kilde: Helle Hedegaard Hein

»En medarbejder,
der brokker sig over
frokostordningen eller
antallet af cykelstativer,
kan vise sig at veere en
frustreret primadonna,
som simpelthen sukker
efter god ledelse.«

Ledelsesekspert
Helle Hedegaard Hein

Dernast har de brug for tak. Det veerste for
en primadonna er at yde en ekstraordineer
indsats, som ingen tager imod. Det foles me-
ningslest at give ud i et tomt rum. Og sd har
primadonnaer brug for sparring og inspira-
tion,« siger hun.

En person, der skal lede en medarbejder-
gruppe med mange primadonnaer, behgver
altsd ikke nedvendigvis selv at vaere prima-
donna. Men en pragmatiker eller praesta-
tionstripper skal passe pd ikke at overfore
egne verdier og erfaringer pa strukturen pé
arbejdspladsen. Det risikerer at draebe prima-
donnaernes motivation og fa dem til at ‘regre-

diere’ til pragmatikere eller lonmodtagertyper,
som tilmed brokker sig over sméting.

»En medarbejder, der brokker sig over
frokostordningen eller antallet af cykelstativer,
kan vise sig at veere en frustreret primadonna,
som simpelthen sukker efter god ledelse,«
siger Helle Hedegaard Hein og tilfojer, at det i
eksemplet med Mette og Sanne meget vel kan
udvikle sig sddan, at Mette bliver frustreret
og besveerlig, hvis hun ikke bliver madt af en
anden form for ledelse. Méske finder hun sig
et andet arbejde eller leegger sit engagement i
frivilligt regi, hvor hun kan bruge sin faglig-
hed fuldt ud.

»Er lederen til gengeeld i stand til at give
hende feedback, sparring og inspiration, vil
hun vaere guld veerd for bernehaven, og det
gode ved primadonnaer er tilmed, at de er
ret uegennyttige og generose, nir de foler sig
vaerdsat. De deler gerne deres viden og ideer
med kollegerne. Til gengaeld kan de i praksis
have sveert ved at acceptere, ndr andre ikke of-
rer sig og i stedet gdr pd kompromis. Selv om
de i teorien kan forstd det, har de ofte svert
ved at forstd det i tilspidsede situationer. S&
den udfordring md man tage med som leder,
hvis man vil have gevinsterne ved prima-
donnaernes drive og dygtighed,« siger Helle
Hedegaard Hein. m

LAS MERE:

Helle Hedegaard Hein & Baje Larsen (red.): De nye
professionelle. Fremtidens roller for de veluddan-
nede. Jurist- og @konomforbundets Forlag, 2007

Helle Hedegaard Hein: Motivation - motivationsteori
oqg praktisk anvendelse. Hans Reitzels Forlag, 2009

DR Undervisning om ledelse: http://www.dr.dk/
Undervisning/arbejdslivet/Mission_ledelse/
Primadonnaledelse/20100412134108.htm

(m. links videre til: Danskernes Akademi (DR2)

- tre forelcesninger om primadonnaledelse)

HELLE HEDEGAARD HEIN
Cand.merc. og ph.d., tilknyttet
Copenhagen Business School.
Har forsket i ledelse af fagprofes-
sionelle, hejt specialiserede og
kreative medarbejder, bl.a. i
sygehusveesenet og pd Det Kon-
gelige Teater. Hun fungerer som
proceskonsulent, dialogudvikler og ledelsescoach
og holder foredrag om bl.a. motivation af kreative
mennesker, ledelse af ‘primadonnaer’ og generelt
om ledelse.
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Asterisk bringer en serie om dilemmaer i det daglige arbejde.

MIT PAEDAGOGISKE DILEMMA

| hvert nummer af Asterisk kan du mede en person, der arbejder som
praktiker inden for det pcedagogiske felt, og som fortceller om de

dilemmaer, hun eller han meder i det daglige arbejde.

*

MADONNALEDELSE

oK

_PADE

RADDE

Hvordan kan man lede hojt specialiserede, kreative medarbejdere, sd de
kan yde det ypperste som et hold? Den udfordring har teaterinstrukter
og -iscenesatter MADELEINE RoN JUUL stdet med mange gange.
Asterisk har bedt hende give sit bud pa, hvordan man kan lede
’primadonnaer’, uden at deres nykker tager overhand.

Af MALENE FENGER-GRONDAHL

o jeg ville gerne have mig selv som

leder. Jeg har det nok meget som

de mennesker, jeg leder: Jeg vil yde

det bedste og saetter alt pa spil. Det

varste, jeg ved, er, hvis man giver op
og ender med noget, der bare er nogenlunde.«

Madeleine Ren Juul er uddannet scenein-

strukter og har over 25 ars erfaring med at in-
struere og iscenesatte forestillinger pd danske
og norske scener. Desuden var hun fra 2004
til 2008 leder af Aarhus Teater, hvor hun stod
med det kunstneriske, gkonomiske og admi-
nistrative ansvar for 150 fastansatte — og for
de 600 andre, der i lobet af en seeson passerede
gennem teatret. S4 hun har erfaring med at
lede og med at tackle den type medarbejdere,
som i ledelseskredse gdr under termen ’prima-
donnaer’ — de hejt specialiserede og kreative
ildsjeele, der kan virke barnagtige, besveerlige
og hysteriske, ndr noget gar dem imod.
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Formel ledelsesuddannelse har Made-
leine Ron Juul til gengeeld ingen af, og hun
bruger aldrig fine ord eller trendy termer fra
management-teorierne, ndr hun taler om
sine erfaringer som leder — eller ndr hun stér
over for skuespillere, dansere og sangere i
et provelokale. I stedet gor hun brug af sine
sociale kompetencer til at afkode den gruppe-
dynamik, der gér i gang, ndr et hold er samlet
for at skabe en forestilling. Hun ’spiller efter
gehor’ for at skabe et rum, hvor det uventede
og sublime kan opsta.

Angsten kommer hver gang

»Min opgave som leder for en kunstnerisk
og kreativ proces er at skabe rum for, at det
sublime og det, som ingen pa forhdnd anede,
kunne opsta, rent faktisk kan blive til. Det
kreever, at jeg skaber nogle rammer, som
skuespillerne kan operere inden for. Jeg skal
vere den mentale mur, opad hvilken de kan
kegle helt ud, ndr noget gar dem imod, og

angsten for fiasko rammer dem. Det svare er
selvfolgelig, at jeg ogsa selv oplever den angst
— hver gang jeg arbejder med en forestilling,«
siger Madeleine Ren Juul.

Hun karakteriserer sig selv som en ildsjel,
der deler karakteristika med de fleste af de
medarbejdere, hun har ledet. En primadonna,
om man vil. $a hun forstir dem.

»Skuespillere opfattes ofte som nogle sarte
og hysteriske sjale. Det synes jeg ikke, at de
er. Men de har en stor faglig stolthed og er
parate til at arbejde sindssygt hirdt for at nd
deres mal. Derfor vil de ogsa have en leder,
som de stoler pd og har respekt for. Hvis de
mister tilliden til mig, er alt tabt,« siger Ma-
deleine Ron Juul.

Skraeddere er ogsa primadonnaer

Hendes erfaring siger hende, at det ikke kun
er skuespillere og dansere, der kan karak-
teriseres som ‘primadonnaer’. Ogsa lysfolk,
skreeddere, snedkere og andre faggrupper pa
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»Kunst er per defini-
tion ikke demokra-
tisk. Man kan ikke
diskutere sig fremtil et |
kompromis, hvis man
vil opnd det sublime,«
siger teaterinstrukter
Madeleine Ren Juul.

teatret har en steerk faglig stolthed og blive

frustrerede, hvis de ikke far mulighed for at
leve op til deres idealer — eller hvis deres leder
ikke kan kende forskel p& det middelmadige
og det virkelig gode.

»Roser du en medarbejder med hoje faglige
idealer for en middelmadig preestation, mister
han tillid til dig. Og lader du som ingen-
ting, hvis det gér elendigt med at bygge en
forestilling op, ’fyrer’ skuespillerne dig som
instrukter,« siger Madeleine Ron Juul. »Jeg
har flere gange staet i en proces, hvor jeg var i
tvivl om, hvordan det skulle ga. Skuespillerne

kunne meerke det. Det ville vere patetisk

og ynkeligt at fastholde, at alt gik fint. 54 jeg
kaldte skuespillerne sammen og sagde det til
dem, som det var. 'Det her gér skidedarligt.
Maske skal I have en anden instrukter?’ Sa
sagde skuespillerne ’nej, det skal vaere logn,
vi kan gore det her sammen), og sd klemte de
ballerne sammen, og vi fik skabt en rigtig god
forestilling,« siger hun

Vejen til det sublime
Madeleine Ron Juul understreger, at de bedste
forestillinger altid er holdpraestationer — men

ikke forstdet som en indsats, hvor alle har
ligevaerdige og ens roller — tvaertimod.

»Skuespillernes fornemste opgave er at stille
sig selv til rddighed, og sé er det min opgave
som instrukter at bruge det, de kommer med,
bedst muligt. Man kan ikke f nogen til at
gore noget, de ikke vil, ikke kan eller ikke for-
star. Som instrukter ma man finde ind til det,
den enkelte har med og give ham eller hende
mulighed for at udfolde det bedst muligt.
Man skal finde ud af, hvordan dynamikken i
gruppen er. Hvem er forerhunden, hvem risi-
kerer at blive syndebuk osv. Og der kan veere
en barende hovedrolle, som frem for alt skal
have plads og rum. En stjerne, der skal lyse.
Da jeg instruerede Manson med Nicolas Bro i
hovedrollen (som spillede pa Det Kgl. Teater i
foraret, red.), var det egentlig en umulig opga-
ve, han fik. Men han presterede det utrolige.
Hans energi var med til at drive arbejdet med
forestillingen frem. Der oplevede jeg, at jeg fik
det sublime til at folde sig ud,« siger hun.

Demokratisk ledelse dur ikke
Madeleine Ren Juuls erfaring er, at skuespil-
lerne gerne vil have klare rammer at ope-
rere inden for, samtidig med at de vil ses og
respekteres. Derfor dur demokratisk ledelse
ikke, mener hun. »Kunst er per definition ikke
demokratisk. Man kan ikke diskutere sig frem
til et kompromis, hvis man vil opna det su-
blime. Som instrukter skal jeg have en vision,
som jeg skal forfore og begejstre skuespillerne
til at arbejde med pé. Det er en meget top-
styret proces. Derfor er den gensidige respekt
absolut afgerende,« siger hun.

Som teaterchef pd Aarhus Teater havde
hun ansvar for bade det kunstneriske niveau,
administrationen og gkonomien. Hun var pa
forhand bekymret for den enorme arbejds-
byrde og de modsatrettede krav, der 1 i rollen
som chef for det hele, og efter fire ar, hvor hun
havde veeret sygemeldt med stress flere gange,
takkede hun nej til at 3 sin kontrakt forlen-
get. »Jeg breendte sd meget, at jeg braendte ud.
Jeg har brug for selv at blive inspireret og fyldt
op, og det bliver jeg, nér jeg stdr i proverum-
met med et hold skuespillere,« siger hun. m

MADELEINE RGN JUUL

Uddannet sceneinstrukter fra Statens Teaterskole.
Hun har instrueret over 80 forestillinger i Danmark og
Norge og over 30 radiospil for Danmarks Radio. Tidl.
teaterchef pd Aarhus Teater. | dag arbejder hun som
free-lance instrukter og iscenescetter. | 2006 fik
Aarhus Teater under hende en Reumert for drets
bedste forestilling (Nick Cave-teaterkoncert).
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KOMMENTAR

UNDERVISNINGS
-ASSISTENTER
R VEJEN FREM
FOR FOLKESKOLEN

Stadig flere elever henvises til specialundervisning, fordi
de forstyrrer. Men med den rigtige indsats kan de sagtens
blive i klassen. En voksen mere i klassen er vejen frem
for folkeskolen, skriver FRANS DRSTED ANDERSEN 0g
ANDREAS RASCH-CHRISTENSEN i Asterisk-kommentaren.

Af FRANS QRSTED ANDERSEN

& ANDREAS RASCH-CHRISTENSEN

Danmark er en af skolens stgrste

udfordringer specialundervisningen. Store

dele af skolens ressourcer bruges pa dyr

specialundervisning, og effekten af den

stdr ofte slet ikke i et rimeligt forhold til
de kolossale ressourcer, der anvendes pa dette
felt. Undersogelser peger pd, at dansk special-
undervisning i mange sammenhange ikke
har en tilstraekkelig positiv effekt pa elevernes
leering og trivsel. Men med den rigtige indsats
kan de sagtens blive i klassen. En voksen mere
i klassen kan veere med til at tage det veerste
tryk hos de elever, der har en kort lunte, er
ukoncentrerede og umodne.

Spergsmalet er, hvad man stiller op? Et af
svarene har varet eksperimenter med hel-
dagsskoler, hvor man bl.a. har forestillet sig,
at samarbejdet med paedagoger og pada-
gogmedhjalpere om at lofte skolens inklu-
sionsopgaver kunne baere frugt. Koblet med
udenlandske erfaringer med brug assistenter i
skolen forte det til landsdeekkende forseg med
brug af undervisningsassistenter i den danske
folkeskole. I skoledrene 2009-2011 har ca.

100 danske skoler gennemfort peedagogiske
forseg med brug af undervisningsassistenter

i folkeskolen, sat i veerk af Undervisningsmi-
nisteriet. Mens vi venter pa konklusionerne af
de danske forseg, er det relevant at se pa, hvad
den internationale forskning siger om brugen
af undervisningsassistenter.
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I Finland har man mange érs gode erfaringer
med undervisningsassistenter, og vi kender til
tilsvarende ordninger i Sverige, Norge, Hol-
land og Storbritannien. Fra de hollandske, fin-
ske og britiske forseg er der indikatorer p4, at
brugen af undervisningsassistenter kan veere
med til at forhindre, at eleven glider ned i en
diagnosticering og skal have specialundervis-
ning. Forskning fra Storbritannien fastslér,
at leererne oplever, at det er lettere at tackle
store, urolige og vanskelige klasser, nar der er
en assistent til stede. Den britiske forskning
viser ogsd, at leererne har overskud til at eks-
perimentere med flere kreative og praktiske
undervisningsformer til gavn for elevernes lee-
ring. Endelig medvirker den britiske ordning
til, at elevernes boglige feerdigheder forbedres.

Differentiering af elevers leering er en ned-
vendig forudsetning for at kunne inkludere
flere elever i almenundervisningen. I Finland
har ordningen betydet, at leererne bedre er
i stand til at tage hejde for princippet om
undervisningsdifferentiering. Dvs. at leererne,
med en assistent i klassen, bedre er i stand til
pé én gang at tilgodese hele klassens felles-
skab samt elevernes individuelle faglige og
sociale forskelle. Det er lige ngjagtigt det, der
adskiller undervisningsdifferentiering fra
elevdifferentiering, hvor man kun har den
individuelle elev i fokus. De finske undersg-
gelser viser ogsd, at ordningen medforer mere
ro og engagement i klassen.

Preecis sddanne forhold definerer de danske
leerere som hovedudfordringer. Specielt de

nyansatte leerere ser det som en hovedudfor-
dring at handtere urolige elever, og store dele
af leererstaben finder det vanskeligt at tilgo-
dese de mange forskellige individuelle, faglige
og sociale forudsatninger. I Finland laser
assistenterne ikke selv opgaverne for leererne,
men understgtter dem ved fx at rette ekstra
opmearksomhed mod de urolige elever. Det
omvendte kan periodisk ogsa veere tilfeeldet:
Leererne kan rette hovedopmeerksomheden p&
de urolige/besveerlige elever, mens assistenten
koncentrerer sig om resten. I Finland har det
vist sig hensigtsmaessigt med en klar arbejdsde-
ling: Det er leereren, der har ansvaret, ledelsen,
forberedelsestiden og den didaktiske ekspertise.

De finske undervisningsassistenter giver
typisk en stgtte, som tager udgangspunkt i
klassens almindelige undervisningsmateriale,
men er tilpasset den enkelte elevs situation og
behov. Assistenternes virke i Finland er ogsa
i hej grad af praktisk karakter. Assistenten
Beate fortaller for eksempel, at hun ud over
opgaver i timerne normalt ogsd tager sig af
gdrdvagt i frikvartererne, ligesom hun dagligt
deltager i skolens morgenpasning af de smd
elever. I undervisningstiden bruger Beate flere
timer p4 at assistere en fysisk handikappet
pige. Det kan fx dreje sig om at hjalpe hende
med at tage sit toj af og pd og med at beere
hendes taske hen til klassen. Ogsa assistance
til den handikappede elev i frokostpausen er
en del af opgaverne savel som arbejdet med at
assistere denne og andre elever med at komme
af og pé skolebussen.

Fra store metaundersegelser ved vi, at mal-
rettet undervisning og laerernes kompetencer
i klasseledelse er vaesentlig i forhold til udvik-
ling af elevernes faglige og sociale leering. De
finske leerere kan udfolde de kompetencer pa
anderledes mdder, ndr de har hjlp og stotte
fra undervisningsassistenter. Det pavirker
formodentlig ogsa rekrutteringen til den
finske leereruddannelse i positiv retning. I
Finland er det at vaere laerer forbundet med
faglighed og prestige, fordi leerernes kerne-
ydelse — undervisning og klasseledelse — er
omdrejningspunkt for arbejdet. Det tiltraekker
mange unge ansegere til leereruddannelsen.
Ja, leerererhvervet har leenge vaeret pa top-tre
listen for de mest foretrukne karrierer blandt
finsk ungdom, og kun ca. hver tiende hibe-
fulde anspger kommer ind pa de eftertragtede
pladser pa leereruddannelsen i Finland.

I en nylig undersggelse i fem danske kom-
muner bekreftes det, at ogsa danske lerere
helst vil bruge mest mulig tid pd undervis-
ning. Det betyder noget for deres lyst vilje
til at blive i jobbet. Men leererne udtrykker
ogsd, at de mange andre opgaver, som de skal
héndtere, gir ud over deres arbejdsglaede og



FAKTA OM
UNDERVISNINGS-
ASSISTENTER

Undervisningsassistenter er en ny stillingstype
hentet fra det finske skolesystem. | skoledrene
2009-2011 har ca. 100 danske skoler gennemfert
pcedagogiske forseg med brug af undervisnings-
assistenter. Forsegene er sat i vaerk af Undervis-
ningsministeriet. Alle kommuners forsag er blevet
fulgt tcet og evalueret, bl.a. af lektor Frans @rsted
Andersen i samarbejde med UC VIA og Rambal, pd
vegne af Undervisningsministeriet. Den samlede,
landsdcekkende rapport offentliggeres sandsynlig-
vis i lgbet af vinteren 2011-2012.

mulighed for at fokusere pa kerneydelsen. Fra
Finland, Norge, Holland og England ved vi,
at undervisningsassistenter — hvis de bruges
rigtigt — kan afhjlpe et sédant problem.

I Finland er assistenter ikke leerere. Det
forhold forekommer overordentlig betyd-
ningsfuldt, hvis en sidan ordning skal blive
en succes. Ogsd britiske forskningsreview
viser, at der skal veere en klar rollefordeling
mellem leerer og assistent. Laereren skal vaere
leerer, og assistenten udferer nogle af de
utallige opgaver, der er dukket op i moderne
skoler med stigende inklusion, brug af IT, AV

og mobilteknologi, meget varierede under-
visnings- og arbejdsformer, mere vejledning
osv. Det er vigtigt, at der sker en afklaring af,
hvad leererne skal varetage, og hvilke opgaver
assistenten skal hdndtere. Det er vigtigt, at
assistenterne integreres i skolen som orga-
nisation. Hvis rollefordelingen skal afklares,
sd skal assistenterne vere en del af skolens
daglige samarbejdsrelationer.

De udenlandske erfaringer er altsa posi-
tive og perspektivrige for de danske forseg
med undervisningsassistenter. Men de peger
0gsa péd problemstillinger, som pakalder
sig opmerksomhed. Assistenterne er ikke
en mirakelkur i forhold til skolens forskel-
lige problemer. De fleste af skolens opgaver
héndteres bedst af leerere. De ber fortsat have
hovedansvaret for ekspertisen i og ledelsen af
undervisningen. Men samtidig viser erfarin-
gerne altsa, at det giver god mening at med-
teenke andre personalegrupper ind i skolens
stadigt mere komplekse opgavelgsning. Det
bliver i den sammenheng interessant at se,
hvorledes den nye regering, det nye folketing
og kommunerne vil gore brug af erfaringerne
fra udlandet, fra lokale forsog og fra den
landsdeekkende to-drige forspgsperiode med

brug af undervisningsassistenter i folkeskolen.

Kommer der en mere permanent landsdeek-
kende, statsligt finansieret ordning, eller bliver
det mere op til kommunerne selv at finde ud
af at viderefore forsggene og erfaringerne i
lokal sammenhzng? Eller en blanding? m

LAS MERE:

Frans @rsted Andersen og Gitte Hejfeldt: Undervis-
ningsassistent. Hvorfor? Hvorndr? Hvem? Hvordan?,
Hans Reitzels Forlag, 2011.

www.lcererassistent.dk

FRANS @GRSTED ANDERNSEN
Lektor, ph.d., Center for
Grundskoleforskning, Institut for
Uddannelse og Pecedagogik,
Aarhus Universitet.

ANDREAS
RASCH-CHRISTENSEN
Forskningschef, ph.d., VIA
University College.
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Vil du ogsa veere klogere pa uddannelse og pcedagogik?

Bacheloruddannelse

“‘Det er en meget nutidig uddannelse, der tager fat i hgjaktuelle omrader fra samfundsdebatten.

> taler jo om vidensamfundet, og i den forbindelse er uddannelsesvidenskab vildt relevant.”

athrine Curting, Bacheloruddannelsen i uddannelsesvidenskab

www.dpu.dk/bachelor

Kandidatuddannelse

“Vi kommer vidt omkring i det pcedagogiske felt og bruger teorier fra sociologi, psykologi og
antropologi. Jeg er scerligt optaget af organisationskultur og ledelse i skoler og institutioner.”

Morten Hansen, Kandidatuddannelsen i generel paedagogik

www.dpu.dk/kandidat

Masteruddannelse

“Det hoje faglige niveau pd uddannelsen medbvirker til at kvalificere og nuancere hverdagens

praksis. Og jeqg bliver inspireret til at g& nye veje i forhold til ledelse, udvikling og pcedagogik.”
Stig Akselgaard, Fleksibel masteruddannelse

www.dpu.dk/master

/ AARHUS

. ¥ UNIVERSITET
Institut for Uddannelse og Pcedagogik udbyder INSTITUT FOR UDDANNELSE
uddannelser i Kebenhavn og Aarhus OG PADAGOGIK (DPU)



6.

DECEMBER

DET TREDJE RUM

- AFSLUTNINGSKONFERENCE
Forskere ved Aarhus Universitet
scetter fokus pd vigtigheden af at
udvikle teknologiforstdelse blandt
humanister. Det sker med afscet i
udviklingsprojektet ‘Det Tredje Rum
- Teknologi i humaniora’. Den 6.
december afsluttes projektet med
en konference - bl.a. med delta-
gelse af den amerikanske filosof
Don Ihde. Konferencen er for alle
interesserede.

Tid og sted: 6. december kl. 11-16,
Festsalen, Institut for Uddannelse
og Pcedagogik, Aarhus Universitet,
campus Emdrup

13.

DECEMBER

IKALENDER

LAS MERE OM ARRANGEMENTERNE PA DPU
¢~ TILMELD DIG PA
www.dpu.dk/kalender

6.

DECEMBER
ALUMNENETVARKSM@DE
Alumnenetvcerket i pcedagogisk
antropologi inviterer feerdige og
nye studerende til netvcerksme-
de. Mgdet indledes ved et oplceg
af Seren Langager, lektor ved
institut for Uddannelse og Pceda-
gogik, Aarhus Universitet. Seren

UDSPIL OM DANSKFAGET -
ASTETISKE LAREPROCESSER |
DANSK | INDSKOLINGEN
Tredje og sidste forelcesning i

forelcesningsrcekken 'Udspil om
danskfaget 'scetter fokus pd, hvor-

Langager forsker i inklusions di-
lemmaer pa forskellige niveauer
af det danske samfund og har i
sin tid vceret med til, at starte den
Pcedagogisk Antropologisk ud-
dannelse pda DPU.

Tid og sted: 6. december. 2011,
fra kl. 18-20, i lokalet A100a,
Institut for Uddannelse og
Pcedagogik, Aarhus Universitet,
campus Emdrup

dan cestetiske lcereprocesser med
hovedveegt pd drama, eventyr
og fortcelling kan supplere de
mere diskursive [cereprocesser i
danskundervisningen? Ved lektor
Merete Sgrensen

NORDISK KONGRES

- 'EVERYDAY LIFE, EDUCATION
AND TRANSFORMATIONS'

NERA (the Nordic Educational Re-
search Association) og Institut for
Pcedagogisk og Uddannelse (DPU)
inviterer til den darlige kongres for
nordiske forskere. Prominente key-
note speakere fra forskellige hjor-
ner af verden giver deres bidrag til
temaet ‘Everyday life, Education
and Transformations'.

Se mere pd
www.nera2012.au.dk

Tid og sted: 13. december

kl. 14.30 lokale A200, Institut for
Uddannelse og Paedagogik (DPU),
Aarhus Universitet, Campus Emdrup
www.dpu.dk/dansk
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»Hvor leder den
moderne verden hen
— til udmattelse
eller opstigning? «

Friedrich Nietzsche

ur Macht (1888

N M

*

Asterisk

En asterisk er det typografiske tegn, der henle-
der opmeerksomheden pd& noget, der kommer.
Den er et forvarsel. Asterisken anvendes ofte i
fremstillinger til at markere en reference, som ud-
dyber hovedteksten, og som der kan felges op
pd. Magasinet Asterisk seger at foregribe og gd
dybere ned i aktuelle debatter om uddannelse.
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