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MISSION

Institut for Astetik og Kommmunikation har til opgave at levere forskning, forskningsbaseret uddannelse, talentudvikling og videndeling
pd hojeste niveau inden for instituttets brede fagpalet og derigennem bidrage med veerdifuld indsigt i menneskelige, kulturelle og
sociale udtryks- og handlemdader.

VISION

Institut for Astetik og Kommunikation ensker med sin strategi at bidrage til Aarhus Universitets ambition om at vcere et globalt
orienteret universitet med et staerkt engagement i samfundsudviklingen. Instituttet gnsker at indlgse dette mal ved at skabe gode
rammer for internationalt anerkendte forsknings- og uddannelsesmiljger, der pd én gang scetter den hgjeste faglige standard og er
i stand til lebende at indlase aktuelle samfundsmaessige behov for forskning, uddannelse og videnudveksling. Instituttet vil udnytte
sin brede fagkreds og solide enkeltfagligheder til at levere nyskabende humanistisk forskning, der @ger vores evne til at forstd os selv
som bdde kulturbdrne og kulturskabende, ved at udvikle instituttets fagomrdder, indgd i samarbejde med internationale partnere
og deltage i tveerfaglige forskningsprojekter. Instituttet vil lsbende forbedre sine eksisterende uddannelser og udvikle nye, herunder
tveerfaglige, uddannelser, der modsvarer samfundets behov for nye kompetencer, med henblik pd& at kvalificere kandidater fra in-
stituttets uddannelser til et i tiltagende grad globalt arbejdsmarked. Bl.a. ved hjcelp af digitale medier og innovative lceringsformer
onsker instituttet at skabe moderne, inspirerende og interkulturelt orienterede Iceringsrum, der kan tiltrcekke talentfulde studerende
fra ind- og udland. Instituttet @nsker med sine uddannelser at bibringe alle studerende de handlingskompetencer, evner til kritisk at
gennemlyse samfundstendenser og de indsigter i menneskelig betydningsdannelse, der er nedvendige for at gere en forskel pd
et arbejdsmarked preeget af globalisering. Gennem internationalisering af forskning og uddannelse @nsker instituttet at tiltreekke
de stcerkeste forskningstalenter, der kan begd sig i det internationale forskerfcellesskab, og som kan medvirke til at forny instituttets
forskningsindsatser.
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FORSKNING

Alle instituttets aktiviteter er og skal vcere forskningsbaserede. Forskning af hgj kvalitet med international gennemslagskraft udger
derfor fundamentet for instituttets strateqi. For at fastholde den forngdne forskningshejde er det afgerende, at forskningsfriheden
holdes i hcevd, at der skabes gode rammebetingelser for de kreative og dynamiske forskningsmilj@er, og at en solid og vedvarende
finansiering tilvejebringes.

UDGANGSPUNKT

Med sine mange stcerke enkeltfaglige miljger, der allerede har etableret internationale og tveerfaglige netveerk, og de mange mulig-
heder for at indgd i strategiske, tvaerfaglige partnerskaber p& Aarhus Universitet har instituttet et godt udgangspunkt for at udbygge
sin internationale gennemslagskraft. Flere af instituttets fagmiljger publicerer allerede i de mest anerkendte tidsskrifter, deltager
aktivt i internationale netvcerk og hjiemtager eksterne midler til at finansiere forskningsprojekter, mens andre fagmiljger endnu ikke
har indlgst alle deres potentialer pd disse omrdder. Med en styrket forskningsorganisering baseret p& etableringen af instituttets otte
forskningsprogrammer har instituttet endvidere skabt forudscetningerne for at forege sit bidrag til forskning, der imgdekommer det
samfundsmaessige behov for kritisk selvrefleksion og veerdiskabende humanistisk forstéelse af samfunds- og kulturforhold.

STRATEGISKE MALSATNINGER

Forzge antallet af forskningsomrdder i den internationale elite

Instituttet ensker at forege sin internationale gennemslagskraft pd forskningsomrdadet. Dette mdal skal iscer opnds ved at @ge synlig-
heden af instituttets fagomrdder og dets forskere pd internationale konferencer, fokusere publiceringsprofilen mhp. pd& at publicere
udgivelseriinternationalt anerkendte publiceringskanaler, tiltrcekke og integrere stcerke forskningsprofiler og unge forskningstalenter
til instituttet og udbygge internationale forskningsnetvecerk.

Derfor vil Institut for Astetik og Kommmunikation

- iveerkscette en offensiv professoratspolitik mhp. at styrke topniveauet i instituttets forskning

+ sikre de bedst mulige vilkar for forskningen pd instituttet

- arbejde proaktivt pd at tiltraekke stcerke internationalt anerkendte forskerprofiler til instituttet

- stimulere til og stette deltagelse i centrale konferencer og afholde internationale konferencer i institutreqgi

- udbygge de allerede etablerede internationale forskningssamarbejder og etablere nye kraftfulde forskernetvaerk

- videreudvikle en understottende og faciliterende forskningsledelse, bl.a. mhp. at fokusere instituttets samlede publiceringsprofil
og stotte den enkelte forsker i bestraebelsen pd at f& publikationer optaget i anerkendte udgivelseskanaler

- fokusere p& muligheder for at samarbejde om publicering med internationale samarbejdspartnere

+ @ge den aktive deltagelse i internationale tidsskriftsredaktioner og bedemmelseskomitéer

+ oge fokus pd forskningsmobilitet ved blandt andet i EU-regi at sege Marie Curie

Scette fokus pd de samfundsmcessige udfordringer

Instituttet ensker at indgd i flere forpligtende tvcerfaglige forskningssamarbejder med henblik pd at bidrage til Izsningen af aktuelle
og kommende samfundsmaessige udfordringer. Mdlscetningen skal indlases ved at indgd proaktivt i etableringen af tvcerfakultcere
samarbejder pd Aarhus Universitet, at anvende instituttets styrkepositioner inden for bl.a. humanistisk IT, sprog- og kulturanalyse samt
kreative innovationsprocesser mhp. at indgd i strategiske forskningssammenhcenge, der tager sigte pd de store samfundsmcessige
udfordringer.

Derfor vil Institut for Astetik og Kommmunikation

« identificere 2-3 satsningsomrdader pd instituttet med henblik pd at deltage i lasningen af de store udfordringer, fx inden for omrd-
derne "globalisering og multikulturalisme”, "samfundsmcaessig sammenhcengskraft” og "informations- og kommunikationsteknologi
i det 21. &rhundrede”

- etablere "task forces”, der pd baggrund af satsningsomrdderne kan udarbejde mdlrettede ansagninger til programmer som Ho-
rizon 2020, Marie Curie og ERC

- fokusere pd potentialet for at kunne indgd i sterre tvaergdende forskningsansegninger ved rekruttering af nye medarbejdere

+ @ge deltagelsen i internationale réddgivnings- og bedemmelsespaneler
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Tiltrcekke flere eksterne bevillinger

Institut for Astetik og Kommmunikation er rammen om en stor portefglje af uddannelser og har som udgangspunkt sin sterste indtcegt
herfra. Denne ensidighed i indtcegtsgrundlaget presser instituttets forskningsressourcer. For at bringe bedre balance mellem sine ud-
dannelses- og forskningsindtcegter gnsker instituttet derfor at hjemtage flere eksterne forskningsmidler. Det er ambitionen at indlgse
dette mal ved dels at opnd flere midler i den nationale konkurrence, dels at satse pd ansegninger i EU-systemet.

Derfor vil Institut for Astetik og Kommmunikation

- fortscette med at forbedre ansegningsarbejdet med udgangspunkt i de forskningsgrupper, der er dannet i regi af forskningspro-
grammerne

- kvalitetssikre instituttets ansegninger ved at gennemfere procedurer med internt "peer review’, forbedre kontakten med forskning-
stotteenheden yderligere og falge op pa alle ikke-succesfulde ansagninger

- identificere og aktivt udnytte de ansagningsmuligheder, der opstdr i og med dannelsen af Danmarks Innovationsfond, og som
gives i kraft af de private fonde

- deltage aktivtietableringen af internationale konsortier med henblik p& atindgd i ansegninger til bl.a. Horizon 2020 og understatte
udvalgte projekter mhp. ansagning efter prioritering af de mest lovende forskningsomrdader

« identificere mulige ansggere til ERC og stette ansegningsarbejdet

- sikre god administrativ stette til ansegere

INVO ‘OLO4
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UDDANNELSE

At tage en universitetsuddannelse handler iscer om aktivt at tilegne sig den nyeste viden med henblik p& at opnd relevante og
veerdiskabende kompetencer. Det er derfor afgerende for instituttets uddannelser, at de er baseret p&d en opdateret forskning pd&
de respektive fagomrdader, at de bedrives med anvendelse af inspirerende og inddragende undervisningsformer, der kalder p& en
selvsteendig og videretcenkende tilegnelse af stoffet, og at uddannelserne udviser et stcerkt samfundsengagement. Mdalscetningen
for instituttets uddannelsesstrategi er at bibringe kandidaterne en solid faglig viden og handlingsorienterede kompetencer, der scetter
dem i stand til at begd sig professionelt pd et tiltagende globaliseret arbejdsmarked og at give dem mulighed for at bidrage kritisk,
konstruktivt og innovativt til samfundsudviklingen.

UDGANGSPUNKT

Instituttets uddannelser er solidt forankret i stcerke forskningsmiljger, og med sin brede fagpalet har instituttet gode muligheder
for at skabe og udvikle nye forbindelseslinjer mellem vidensomrdder og yderligere tvcerfagligt samarbejde om uddannelsesud-
buddet. Instituttet huser mange fagmiljger, der har stor erfaring med at udvikle praksisvendte, entrepreneurielle og inddragende
undervisningsformer i tcet kontakt med de studerende. Instituttet har imidlertid behov for kontinuerligt at genoverveje den samlede
uddannelsesprofil med henblik p& at mede samtidens behov for indsigt i de kulturudviklinger, der praeger vores selvforstaelse. lkke
mindst ber der oprustes pd udbuddet af internationale uddannelser og uddannelseselementer, idet instituttet p&d baggrund af sin
heje uddannelseskvalitet har mulighed for at tiltrcekke adskilligt flere stcerke studerende fra udlandet, og fordi det ville gavne alle
studerendes evne til at begd sig i en globaliseret verden, hvis flere uddannelser var preeget af et interkulturelt lceringsrum. | den
forbindelse er der behov for at ege antallet af studerende pd udveksling.

STRATEGISKE MALSATNINGER

Udvikle uddannelsernes kvalitet efter hgjeste internationale standarder

Instituttet ensker at fortscette udviklingen af uddannelsernes kvalitet i teet dialog med de studerende. P& indholdssiden handler kva-
litet om at sikre forskningsbaseringen og relevansen, men kvalitet handler ogsd om god pcedagogik og tilrettelceggelse af didaktisk
gennemtaenkte uddannelser og undervisningsforleb. Ud over at sikre uddannelsernes forskningsbasering og samfundsrelevansen i
uddannelsesprofilen ensker instituttet derfor at understette og videreudvikle inddragende undervisningsformer med hgj studieintensitet.

Derfor vil Institut for Astetik og Kommmunikation

- sikre forskningsdcekningen af instituttets uddannelsesportefalje

- styrke de studerendes lcering gennem mest mulig inddragelse i forskning og forskningslignende projekter

- tilrettelcegge uddannelserne med henblik pd& at optimere studieintensitet og at reducere forsinkelser og frafald

- fortscette udviklingen af nye undervisningsformer, herunder IT-understgttet undervisning, der medvirker til at skabe et inspirerende
studiemilje med fokus pd lcering, og som samtidig bidrager til at fremme de studerendes digitale kompetencer

« sikre instituttets undervisere mulighed for pcedagogisk og didaktisk kompetenceudvikling

- forbedre de eksisterende kvalitetssikrings- og udviklingsprocedurer med henblik pd at sikre, at uddannelserne til enhver tid har
den hgjst mulige kvalitet

+ benchmarke uddannelserne lasbende med henblik pd at udbrede "best practice” pd det pcedagogiske omrade

Uddanne dimittender med stcerke kompetencer

Instituttet @nsker at uddanne kandidater, der bdade er i besiddelse af et stcerkt fagligt fundament og har opndet gode handlings-
kompetencer, herunder entrepreneurielle, kommunikative og analytiske kompetencer. Mdlet er at uddanne kandidater, der kan
agere smidigt og veerdiskabende inden for et nyt arbejdsmarked prceeget af stor bredde og bevcegelighed. Instituttet ensker derfor
at udbyde uddannelser baseret pd dynamiske fagmiljger mhp. at mede de aktuelle behov i sGvel den private som den offentlige
sektor samt civilsamfundet, at sikre handlingsdimensionen i uddannelserne og at udvikle nye tvcerfaglige uddannelser.
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Derfor vil Institut for Astetik og Kommmunikation

+ vurdere de eksisterende uddannelsers lceringsmal Isbende med henblik pd at sikre, at uddannelserne altid lever op til samfundets
behov for humanistisk viden og kritisk refleksion

udvikle faglighederne bag uddannelserne lgbende og sikre forbindelsen mellem forskningsmaessige udviklinger og uddannel-
sernes indhold

- forbedre kandidaternes kompetencer til at begd sig i en globaliseret verden ved at etablere interkulturelle lceringsrum baseret p&
et foreget udbud af kurser p& engelsk

sikre, at uddannelserne giver mulighed for at omscette indsigt i historiske, kulturelle, mediemcessige og sproglige forhold til konkret
handling

sikre at alle studerende har mulighed for at leegge en entrepreneuriel vinkel p& deres studier

udvikle nye tvcerfaglige uddannelser i samarbejde med andre fagmiljger p& Arts og AU

Udbyde uddannelser, der tiltrcekker de bedste studerende fra ind- og udland

Instituttet @nsker, at dets uddannelser udger et attraktivt ferstevalg for de bedste studerende fra ind- og udland. Derfor er det ambitio-
nen at blive kendt som et sted, hvor de sterste talenter bliver scerligt udfordret. Eftersom et engelsksproget udbud af attraktive kurser,
uddannelsesmoduler og hele uddannelser er en veesentlig forudscetning for international mobilitet, vil instituttet have hovedfokus pd&
dette omrdde. | scerdeleshed gcelder det om at skabe hele bachelor- og kandidatuddannelser, herunder i form af joint og double
degrees sammen med stcerke internationale partnere. Endelig ensker instituttet at skabe et studiemilje, hvor international udveksling
indgdr som en naturlig del af et studieforlab.

Derfor vil Institut for Astetik og Kommmunikation

- give de mest talentfulde studerende scerlige muligheder, fx for at deltage i forskningsaktiviteter i regi af instituttets forskningspro-
grammer

- udvikle nye internationale bachelor- og kandidatuddannelser og internationalisere scerligt egnede uddannelser og uddannel-
seselementer

+ udvikle samarbejde med stcerke internationale partnere om skabelsen af joint og double degrees

- sikre gode rammer og fjerne eventuelle hindringer for udlandsophold for danske studerende

- anvende internationale netvcerk som platform for rekruttering af udenlandske studerende

- aktivt inddrage gcesteforskere i undervisningen og udnytte relevante ordninger for undervisermobilitet

IASVVd VAV §vOd ‘OLOA
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TALENTUDVIKLING

En Iebende tilgang af talenter er dels en nedvendig forudscetning for udviklingen af instituttets forskning, dels fundamentet for at
kunne bidrage med hgjtuddannet humanistisk arbejdskraft til alle samfundssektorer. Af disse grunde udger talentudvikling en vigtig
dimension i instituttets strategi, og malscetningen er, at instituttet skal bidrage til fakultetets forskeruddannelse ved at skabe talent-
udvikling pd& det hajeste internationale niveau samt at rekruttere fremragende forskertalenter fra ind- og udland og tage vare pd
deres forskeruddannelse ved at integrere dem i instituttets forskningsmiljeer.

UDGANGSPUNKT

Med etableringen af Graduate School of Arts er der skabt et godt udgangspunkt for et fremadrettet arbejde med fakultetets for-
skeruddannelse. Instituttet kan bidrage med at integrere forskeruddannelsen og de forskerstuderende bedre pd institutniveau, at
kvalitetssikre kursusudbuddet, at anvende de mange internationale netvaerk med henblik pd at optimere rekrutteringen af talenter
og at gere en forskningskarriere til et muligt sigtepunkt for de studerende ved at fokusere tidligt pd talentudvikling.
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STRATEGISKE MALSATNINGER

Tilbyde talentudvikling pa hajeste internationale niveau

Instituttet ensker at bidrage til kvalitetsudviklingen af fakultetets forskeruddannelse ved at integrere forskeruddannelsen bedre p&
instituttet, at indgd i strategiske internationale partnerskaber om udviklingen af ph.d.-kurser, at gere udlandsophold til en selvfelgelig
del af ph.d.-studiet og at arbejde mdalrettet med vejledningskvaliteten.

Derfor vil Institut for Astetik og Kommmunikation

- integrere udvikling, afholdelse og kvalitetssikring af relevante ph.d.-kurser i den ordincere uddannelsesaktivitet

« sikre, at forskeruddannelsesaktiviteterne foregar pd den bedst mulige organisatoriske platform

- udvikle ph.d.-kurser i samarbejde med instituttets internationale partnere

+ udvikle en internationaliseringskultur blandt de ph.d.-studerende med henblik p& at gere et lacengerevarende udlandsophold til
en naturlig del af forskeruddannelsen og understatte de ph.d.-studerendes muligheder for at opnd stette til udlandsophold

- sikre, at instituttets ph.d.-vejledere er i besiddelse af den fornedne vejledningskompetence

Rekruttere, udvikle og fastholde fremragende forskertalenter

Instituttet @nsker at rekruttere de bedste forskningstalenter. Derfor er det ambitionen at forbedre sé@vel den ind- som udenlandske
tiltrcekning af ph.d.-studerende. Denne ambition skal indlases ved at give tidlig vejledning af potentielle ansegere, anvende interna-
tionale netvcerk som platform for tiltrcekning af ansegere, at vejlede ph.d.-studerende om muligheder for at sege postdoc-stipendier,
at arbejde malrettet med integrationen af unge forskere samt at skabe lige muligheder for alle ansggere.

Derfor vil Institut for Astetik og Kommmunikation

+ @ge indsatsen for at rekruttere unge forskningstalenter s@vel internt blandt instituttets studerende som nationalt og internationalt
via forskningsnetvaerk

- inddrage udenlandske ph.d.-stipendiater fra de respektive forskningsnetveerk i forskningsansegninger

- forbedre vejledningsindsatsen af potentielle ansegere, ikke mindst udenlandske ansegere uden kendskab til det danske system,
og forbedre supporten til vejlederne

+ veere scerligt opmeerksom pd at vejlede talentfulde kvinder, der taver med at gé forskningsvejen

sikre integration af de ph.d.-studerende i instituttets @vrige forsknings- og uddannelsesaktiviteter

+ tage vare pa karrierevejledning af de ph.d.-studerende, herunder rddgive om muligheder for at sege postdoc-stipendier

Tilbyde talentudvikling pa bachelorniveauet
Med henblik pd at skabe en talentmasse p& ph.d.-niveau er det vigtigt at pdbegynde talentarbejdet tidligt. Instituttet ensker derfor
at have scerlig opmcerksomhed rettet mod talentfulde studerende fra bachelorniveauet og fremefter.

Derfor vil Institut for Astetik og Kommmunikation

- afpreve forskellige muligheder for tidlig talentudvikling, bl.a. med udgangspunkt i gymnasieskolens erfaringer p& omrdadet

- invitere scerligt kvalificerede studerende til at deltage i konkrete forskningsaktiviteter, kollokvier, seminarer og konferencer arran-
geret af instituttets forskningsprogrammer og -enheder

- tilbyde scerligt talentfulde studerende deltagelse pd forskeruddannelseskurser og masterclasses udbudt i regi af forskeruddannelsen
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VIDENUDVEKSLING

Universitetets viden udger en stor samfundsmaessig ressource, som ber komme savel civilsamfund som den private og den offentlige
sektor til gode. Det er af afgerende betydning, at den store maengde viden om kultur, sprog, medier, kunst, informationsteknologi,
innovationsprocesser mv., som instituttets forskere er i besiddelse af, ikke blot sendes ud i samfundet via de kandidater, der uddan-
nes, men ogsd viderebringes direkte i form af videnudveksling. Det er derfor instituttets mdlscetning at intensivere disse aktiviteter
ved atindgd i forpligtende samarbejder med erhvervsliv og myndigheder om forsknings- og udviklingsprojekter, udvikle og mdlrette
indsatsen pd efter- og videreuddannelsesomrddet samt bidrage til en positiv samfundsudvikling ved at interagere direkte med
civilsamfundet og levere engageret forskningsformidling.

UDGANGSPUNKT

Instituttets fagmiljger har en lang tradition for videnudveksling, og instituttets forskere bidrager med deres viden p& en lang raekke
omrdader, fx med projekter som "Smart city”, ligesom flere forskere samarbejder med kulturinstitutioner og den kreative industri. Med
etableringen af de to centre p& Aarhus Universitet, Det nationale Center for Kultur og Leering (DCL) og Center for Entreprenarskab
og innovation (CEIl) er der skabt en organisatorisk platform, der giver muligheder for at professionalisere indsatsen pd videnudveks-
lingsomrddet. Instituttet har i scerdeleshed gode muligheder for til gensidig gavn at udvikle relationerne til gymnasieskolen, profes-
sionshgjskolerne, kultursektoren samt de dele af erhvervslivet, der beskceftiger sig med innovation, IT og medier.

STRATEGISKE MALSATNINGER

Intensivere samarbejdet med erhvervslivet og den offentlige sektor

Instituttet ensker at styrke samarbejdet med virksomheder og offentlige institutioner ved at afsege mulighederne for at samarbejde
om forskning til gavn for begge parter, at deltage i udviklingen af forretningsmodeller, der sikrer aktiviteternes rentabilitet, og at
intensivere afsegningen af muligheder for at skabe fcelles ph.d.-projekter.

Derfor vil Institut for Astetik og Kommmunikation

« skabe nye forsknings- og udviklingsprojekter med konkret udgangspunkt i erhvervsliv og den offentlige sektor i samarbejde med DCL

 deltage i udviklingen af rentable forretningsmodeller for videnudveksling sammen med DCL og udvikle yderligere innovations-
projekter sammen med CEl

« intensivere bestracebelsen pd at skabe samarbejder om erhvervs-ph.d.-projekter

+ @ge indsatsen for at tiltrcekke erhvervs-ph.d.er til instituttet

Konsolidere og udvide universitetets uafhcengige myndighedsbetjening

Institut for cestetik og Kommunikation har kun i mindre omfang bedrevet myndighedsbetjening, men dets forskere er i besiddelse
af en rcekke kompetencer, som kan gere nytte for myndigheder. Det drejer sig iscer om omrader som anvendelse af IT pd tveers af
sektorer samt uddannelses- og kultursektoren. Instituttet @nsker at realisere potentialerne ved at scette fokus pd mulighederne og at
lade myndighedsbetjening indgd som en naturlig del af de videnskabelige medarbejderes portefalje.

Derfor vil Institut for Astetik og Kommmunikation

- arbejde proaktivt for at synliggere instituttets kompetencer for relevante myndigheder og sektorer, bl.a. ved at anvende instituttets
aftagerpanel mere aktivt

+ vurdere myndighedsbetjening som en aktivitet p& niveau med forskning og undervisning

Styrke udbuddet af efter- og videreuddannelser
Instituttet ensker at bidrage til indlesning af idealet om livslang lcering. Derfor skal instituttet til enhver tid have en fornuftig portefelje
af efter- og videreuddannelsesudbud, der lever op til samfundets Iebende behov for kompetenceudvikling.
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Derfor vil Institut for Astetik og Kommmunikation

- lgbende vurdere det samlede EVU-udbud ud fra en afvejning af samfundsbehov, udviklingspotentialer og rentabilitet

« revidere eksisterende og udvikle nye masteruddannelser p&d baggrund af analyser af de aktuelle behov for efter- og videreud-
dannelse i samfundet

+ skabe malrettede kurser for bestemte malgrupper

- indlede samarbejder med andre uddannelsesinstitutioner om fcellesudbud

Styrke bidraget til civilsamfundets udvikling

Instituttet onsker at bidrage aktivt til en positiv samfundsudvikling ved fortsat at bringe dets forskning inden for instituttets mange
genstandsomrdder i spil i den offentlige debat og at levere engagerende og inspirerende forskningsformidling af hej kvalitet til
organisationer, foreninger og institutioner.

Derfor vil Institut for Astetik og Kommmunikation

- understegtte mulighederne for instituttets forskere til at deltage i den offentlige debat i aviser og elektroniske medier
- fortscette det store arbejde, der leveres i form af foredragsvirksomhed og andre formidlingsaktiviteter

- samarbejde aktivt med organisationer og civilsamfundsinstitutioner om relevant forskning
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FORUDSATNINGER

En afgerende praemis for at kunne indlgse instituttets strateqgi er, at rammerne for udviklingsarbejdet er optimale. Etableringen af
sddanne rammer ma derfor indgd som en vigtig del af strategiarbejdet. Instituttets mdlscetning pd dette omrade er, at rammerne
understotter hovedaktiviteterne optimalt, og at de opleves som en naturlig og sammenhcengende basis for en inspirerende ar-
bejdsplads. Instituttet ansker at indlase denne malscetning ved at skabe et godt arbejdsmilje for b&dde medarbejdere og studerende
baseret p& gensidig tillid og anerkendelse, at udvikle en baeredygtig organisering af instituttet, at sikre gode arbejdsforhold, at vide-
reudvikle de gode relationer til de studerende, at bidrage til nyindretningen af den administrative support og at sikre det gkonomiske
fundament for instituttets kerneaktiviter.

UDGANGSPUNKT

Instituttet er endnu i feerd med at finde sine ben efter de meget store organisatoriske omlcegninger pd Aarhus Universitet. Der skall
stadig arbejdes pd at forbedre de organisatoriske rammer, de administrative procedurer og forretningsgange, ligesom vilkarene for
den akademiske offentlighed ber udvikles med sigte pd gode kommunikative feedbackstrukturer. Pd grund af de hastige forandrin-
ger i vilkarene for universitetets aktiviteter er det endvidere afgerende at sikre muligheder for kompetenceudvikling af instituttets
medarbejdere og at sikre det ekonomiske fundament under kerneaktiviteterne. P& baggrund af dette udgangspunkt mé& ambitionen
veere at sikre gode rammer for et inspirerende arbejdsmilj@

Derfor vil Institut for Astetik og Kommmunikation

+ udvikle det fysiske og psykiske arbejdsmilje med fokus pd& deltagelse i beslutningsprocesserne, nedbringelse af det nuvcerende
stressniveau samt gode tillids- og anerkendelsesbaserede samarbejdsrelationer

+ udvikle en levedygtig institutorganisation med scerligt henblik p& enkeltfaglighedernes synlighed og handlerum, klar personale-
ledelse og en akademisk offentlighed baseret pd gode kommunikative feedbackslgjfer

- tydeliggere arbejdsfunktioner og opgaveportefeljer

- sikre gode muligheder for kompetenceudyvikling for alle instituttets medarbejdere

- arbejde for at muliggere langtidsplanlcegning med henblik pé& at sikre sammenhcengende tid til forskning og en retfcerdig for-
deling af arbejdsopgaver

- bidrage til tydeliggerelsen af karriereveje og arbejde for at skabe en bedre kansfordeling blandt instituttets medarbejdere

+ udvikle traditionen for god dialog med de studerende i forbindelse med afgerende beslutninger pd uddannelsesomrddet og
implementering af disse

- bidrage til udviklingen af en sammenhcengende administration med klare indgange for instituttets medarbejdere

- arbejde for at skabe et godt skonomisk fundament for kerneaktiviteterne ved at fokusere pd rentabilitet og potentielle foragelser
af indtcegtskilderne
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